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Wstep

Wraz z dniem 1 maja 2004 roku Polska jest czescia Unii Europejskiej, a polscy
przedsigbiorcy objgci sa tymi samymi prawami, ale i obowiazkami, co ich koledzy
z pozostalych 26 krajow cztonkowskich Wspolnoty. Celem niniejszego opracowania jest
przede wszystkim promocja swobody dziatalnosci gospodarczej w Unii Europejskiej oraz
popularyzowanie wiedzy na ten temat wsrdd polskich przedsigbiorcow. Warto, bowiem
madrze wykorzysta¢ wszystkie pojawiajace si¢ przed polskimi przedsigbiorcami szanse, jakie
niesie ze soba cztonkostwo naszego kraju w Unii Europejskie;.

Tekst podrecznika podzielono na trzy czg$ci — rozdziaty, ktére merytorycznie stanowia
zwarta calos¢.

Rozdzial pierwszy zawiera charakterystyke podstaw prawnych dziatania polskich
przedsigbiorstw w Unii Europejskiej. W czgsci tej omoéwiono zaréwno europejskie prawo
przedsigbiorczo$ci, jak 1 zalety uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej w krajach Unii
Europejskiej. Przedstawiono paneuropejskie formy prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
ktoére obecnie dopiero si¢ ksztattuja. Omoéwiono rowniez prawo uméw ponadgranicznych oraz
przewidywane zmiany w tym zakresie. Znaczne miejsce po§wigcono rowniez omowieniu
spoteczno-kulturowym uwarunkowaniom prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
terytorium Wspolnoty.

Rozdziat drugi poswigcony jest zagadnieniom internacjonalizacji matej i1 $redniej
firmy. Oproécz omowienia form (metod) umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw przytoczono
interesujace badania empiryczne dotyczace barier eksportowych w polskich matych i §rednich
przedsigbiorstwach.

Rozdziat trzeci stanowi swoistego rodzaju przeglad ustawodawstwa w zakresie
uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej oraz form organizacyjno-prawnych w dziewigciu
wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej (Austria, Czechy, Francja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Niemcy, Stowacja, Wielka Brytania)'. Niewatpliwa zaleta tego rozdziahu
jest jego praktyczny charakter.

Mam nadziej¢, ze dla przedsigbiorcow zainteresowanych uruchomieniem wlasnej

firmy na rynku europejskim ksiazka ta bedzie zrédtem wiedzy na temat warunkow

' Szczegbtowe warunki uruchamiania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej opisane sa w ksiazce: K. Wach, Jak zalozy¢ firme w Unii Europejskiej, wyd.
IIT uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2006, ktorej uzupetieniem jest ksiazka: K. Wach, Systemy
podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. 11 uaktualnionie, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2006.



uruchamiania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na terytorium Unii Europejskiej. Dla
studentow nauk ekonomicznych ksiazka ta stanowi¢ moze podrecznik uzupetniajacy z
przedmiotow kursowych 1 kierunkowych, zwlaszcza stosunkéw migdzynarodowych,
przedsigbiorczosci migdzynarodowej czy europejskiego prawa gospodarczego.

Wobec tempa zmian zachodzacych w regulacjach i rozwiazaniach legislacyjnych,
Czytelnik powinien traktowac¢ zawarte w pracy informacje jako materiat wyjsciowy, ktorego
aktualno$¢ wymaga weryfikacji.

Recenzentowi opracowania, Panu Profesorowi Aleksandrowi Surdejowi, winien

jestem podzigkowania za konstruktywne i wartosciowe wskazowki wydawnicze.

Krzysztof Wach



Rozdzial 1.
Uwarunkowania prowadzenia dzialalnosSci gospodarczej

w Unii Europejskiej

1.1. Swoboda dzialalno$ci gospodarczej w Unii Europejskiej’

Od 1 maja 2004 roku terytorium Polski jest integralng czgscia jednolitego rynku
wewngtrznego Unii Europejskiej. Polscy przedsigbiorcy maja takie same prawa, ale i takie
same obowiazki jak przedsigbiorstwa z pozostatych krajow czlonkowskich Wspdlnoty.
Wprowadzenie jednolitego rynku wewnetrznego Unii Europejskiej usankcjonowato zasade
europejskiej wolnosci gospodarczej. Jednolity rynek europejski definiowany jest zgodnie z
podpisanym 17 lutego 1986 roku w Luksemburgu Jednolitym Aktem Europejskim (JAE), a
nastgpnie podpisanym 7 lutego 1992 roku w Maastricht Traktatem ustanawiajqcym
Wspolnote Europejskq (TWE) jako ,,obszar bez granic wewngtrznych, na ktorych zostaje
zapewniony swobodny przepltyw towardw, osob, ustug i1 kapitatu” (JAE, art. 7a oraz TWE,
art. 3, pkt 1, lit. C; art. 14, pkt 2)°. Duze znaczenie dla europejskiej swobody
przedsigbiorczosci ma réwniez Karta praw podstawowych Unii Europejskiej, przyjeta w
Nicei 8 grudnia 2000 roku, ktéra potwierdzita zagwarantowanie kazdemu obywatelowi Unii
Europejskiej prawa do swobodnego przemieszczania si¢ 1 prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na catym terytorium Wspolnoty*. Wprowadza ona explicite pojecie wolnosci
gospodarczej, jednak w szczegotach odsyta do ustawodawstwa poszczegoélnych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej. Jak dotad wiele juz osiagnigto w zakresie swobody
dziatalnos$ci gospodarczej w Unii Europejskiej, jednak duzo pozostaje nadal do wykonania.

Jednolity rynek wewngtrzny Unii Europejskiej jest realizowany w oparciu o cztery
filary, bedace czterema podstawowymi swobodami, a mianowicie swobodg przeplywu 0sob,
swobodg przeptywu towarow, swobodg przeptywu kapitatu oraz swobodg przeptywu ustug.

Swobodny przeplyw towaréow dotyczy wszystkich towaré6w wytwarzanych na
terytorium Wspdlnoty (TWE, art. 23-27). Towary te nie podlegaja ctom wewngtrznym, gdyz

zniesione zostaly granice celne. Podlegaja one jednolitym standardom, normom, czy

2 Zob. tez: K. Wach, Swoboda przedsiebiorczosci w Unii Europejskiej, [w:] Wspolna Europa. Tworzenie
wartosci przedsiebiorstwa na rynku Unii Europejskiej, red. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Gotgbiowski, Oficyna
Wydawnicza Szkoly Gtownej Handlowej, Warszawa 2007, s. 209-218.

* Jednolity Akt Europejski (Dz. Urz. WE L 169 z 29 czerwca 1987 roku) oraz Traktat ustanawiajqcy Wspélnote
Europejskq, tekst jednolity (Dz. Urz. WE C 235 z 24 grudnia 2002 roku).

* Karta praw podstawowych Unii Europejskiej (Dz. Urz. WE C 364 z 18 grudnia 2000 roku).



certyfikatom. Swoboda przeptywu towarow w praktyce oznacza rowniez eliminacje

protekcjonizmu narodowego oraz harmonizacj¢ podatkow posrednich.

Swoboda przeplywu oséb opiera si¢ na prawie kazdego obywatela UE do pracy,
zycia, osiedlania si¢ i korzystania ze $wiadczen socjalnych w jakimkolwiek kraju UE bez
wzgledu na przynaleznos$¢ panstwowa (TWE, art. 39-42). Dotychczasowe kraje cztonkowskie
wynegocjowaty jednak okresy przejSciowe (pelna swoboda w zakresie przeptywu oséb w
krajach UE-25 nastapi z koncem okresow przejsciowych, czyli najpozniej od 1 maja 2011
roku, natomiast w obrgbie UE-27 najpozniej od 1 stycznia 2014 roku). Zagrozeniem dla
polskich przedsigbiorcéw moze by¢ odplyw wykwalifikowanej sity roboczej za granice.

Swoboda przeplywu kapitalu odnosi si¢ do samodzielnych transakcji finansowych,
niezwigzanych z przeptywem towardéw, ustug czy osoéb (TWE, art. 56-60). Obejmuje miedzy
innymi zagraniczne inwestycje bezposrednie, dziatalno$¢ kredytowa, zakup nieruchomosci,
obrdt papierami warto$ciowymi. Jest ona niezbednym warunkiem korzystania z pozostatych
swobod.

Swoboda przeplywu uslug oznacza prawo do zakupu, jak i1 sprzedazy ustug na
terytorium kraju wtasnego oraz innego kraju cztonkowskiego Wspolnoty (TWE, art. 49-55).
W praktyce zasada ta jest analogiczna do swobodnego przeptywu towaréw’. Osoba
swiadczaca ustugi moze, w celu ich wykonania, przejsciowo dziata¢ na terytorium panstwa,
dla obywateli lub przedsigbiorstw ktérego ustugi te sa $wiadczone, na takich samych
warunkach, jakie obowiazuja obywateli tego panstwa. Swoboda przeplywu ustug moze by¢
rozumiana dychotomicznie, jako:

e swoboda $wiadczenia ustug transgranicznych bez  koniecznosci  zakladania
przedsigbiorstwa zagranicznego przez przedsigbiorcg;

e oraz jako swoboda zakladania przedsigbiorstw i prowadzenia dziatlalnosci ustugowej na
tych samych warunkach, co obywatele kraju, w ktorym dziatalno§¢ gospodarcza jest
uruchamiana.

Omawiajac zagadnienia zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej w Unii

Europejskiej nalezy rozrozni¢ transgraniczne $wiadczenie ustug od ushugowej dziatalnosci

gospodarczej. Nalezy tutaj postuzy¢ si¢ kryterium przejsciowosci i czestotliwosci. Jesli

$wiadczenie uslug ma wymiar regularny 1 powtarzajacy si¢ moze by¢ zakwalifikowane przez

poszczegolne kraje cztonkowskie jako dziatalno§¢ gospodarcza (por. tab. 1). W

przeciwienstwie do zaktadania przedsigbiorstw swoboda $wiadczenia ustug, z jednej strony,

> Szerzej zob.: K. Wach, Ustugi bez granic, ,,Rzeczpospolita”, 8 marca 2004, nr 57.



nie wiaze si¢ z trwala inwestycja w infrastrukture, gdyz zaktada jedynie czasowy charakter
ushugi, z drugiej natomiast, zwigzana jest z przekraczaniem granic wewngtrznych UE.
Natomiast zalozenie firmy ustugowej w jednym z krajéw cztonkowskich UE oznacza trwate

wlaczenie si¢ w system gospodarczy tego kraju.

Tab. 1. Roznice pomigedzy swiadczeniem ustug a dziatalnoscia ustugowa w UE

Traktowanie Swiadczenie ustug Dzialalno$¢ ustugowa
Kryterium
siedziba wykonawcy zawsze pozostaje w kraju najczgsciej w kraju goszczacym,
pochodzenia dopuszcza si¢ rowniez pozostawienie
jej w kraju pochodzenia, ale pod
warunkiem wypracowywania
znacznej czgsci obrotow oraz
posiadania statego adresu w kraju
goszczacym
czgstotliwos¢ ustugi sa §wiadczone czasowo i nie ustugi $wiadczone stale i regularnie
majg wymiaru regularnego powtarzajace si¢
(najczescie] ustuga jest Swiadczona
po raz pierwszy)
wykonawcy ustugi sa Swiadczone przez ustugi sa $wiadczone sa przez
oddelegowanych pracownikow pracownikow zatrudnionych przez
jednak z zapewnieniem im lokalnych | lokalny podmiot lub w wypadku
warunkow pracy powtarzajacego si¢ $wiadczenia
ustug przez pracownikow
oddelegowanych

Zrodto: K. Wach, Europeizacja matych i srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakow 2008.

Zgodnie z postanowieniami traktatowymi ustugami sa ,,$wiadczenia wykonywane
zwykle za wynagrodzeniem w zakresie, w jakim nie sa objgte postanowieniami o swobodnym
przeptywie towardéw, kapitalu i osob” (TWE, art. 50). Ogo6lnos¢ tej definicji powoduje
konieczno$¢ odwotania si¢ do orzecznictwa Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwosci,
zgodnie z ktorym swoboda $wiadczenia ustug moze by¢ realizowana na terytorium
Wspdlnoty w jednej z czterech form:

e uslugodawca udaje si¢ czasowo do kraju ustugobiorcy (tzw. transgraniczne $wiadczenie
ushug);

e odbiorca ustugi udaje si¢ do kraju ustugodawcy, by tam przyja¢ jego S$wiadczenie
(turystyka, opieka medyczna, edukacja);

e uslugodawca i ustugobiorca przebywaja w swoich krajach, a tylko produkt przekracza
granicg wewngtrzng (np. telewizja, projekt architektoniczny);

e zaré6wno ustugobiorca, jak i1 ustugodawca razem przemieszczaja si¢ z kraju, skad
pochodza, do panstwa, gdzie jest realizowana ustuga (np. niemiecki przewodnik

oprowadzajacy angielskich turystéw w Hiszpanii).




Cztery wolnosci podstawowe jednolitego rynku sa uzupelione dwoma dodatkowymi
swobodami, a mianowicie swoboda zakladania dziatalnosci gospodarczej (TWE, art. 43-48)
oraz swoboda dostgpu do przetargdw publicznych, uregulowana w dwudziestu dyrektywach
(por. rys. 1).

Swoboda dostepu do zamoéwien publicznych zapewnia eliminacj¢ preferencji
krajowych w przetargach nieograniczonych. Stwarza ona nowe mozliwosci dla
przedsigbiorstw z wszystkich krajow cztonkowskich Wspolnoty poprzez zagwarantowanie
réwnego traktowania wszystkich przedsigbiorstw bez wzgledu na kraj ich pochodzenia.
Wedhug danych statystycznych podsumowujacych pierwszy rok czionkostwa Polski w Unii
Europejskiej mozna stwierdzi¢, ze polskie firmy bardzo szybko nauczyly si¢ siega¢ po
zamoOwienia unijne. Jest to bardzo kuszace wyzwanie, bowiem warto$¢ zamoéwien u 15
dotychczasowych cztonkéw UE przekraczata 1,5 biliona euro w skali roku®. W 2004 roku
rodzime przedsigbiorstwa zdobyty zaledwie 13 zaméwien w krajach poszerzonej Wspdlnoty,
jednak w 2005 roku liczba ta wzrosta do 42, a ich szacunkowa warto§¢ wynosi w
przyblizeniu 124 mln euro (w rzeczywistosci kwota ta moze by¢ duzo wyzsza)’. Determinanta

sukcesu na europejskim rynku przetargdw jest stata obecnos¢ na danym rynku®.

® P. Wojcik, S. Jablkowski, Jak wejs¢ na unijny rynek zaméwier publicznych, ,,Gazeta Prawna”, 19 maja 2004,
nr 96.

" A. Krakowiak, Polska jakos¢ wygrywa w Europie, ,,Rzeczpospolita”, 15 lutego 2006, nr 39.

¥ Szerzej zob.: Polskie firmy skutecznie w Europie, ,Rzeczpospolita”, 15 lutego 2006, nr 39; K. Bien, Nie
przeszkadzaé, Polak potrafi, ,,Rzeczpospolita”, 15 lutego 2006, nr 39.
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cztery swobody podstawowe jednolitego rynku europejskiego
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< wolnos$ci rynku wewnetrznego Unii Europeijskiej >

\

* prawo do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek » eliminacja preferencji krajowych w przetargach nieograniczonych

* prawo do zaktadania i zarzadzania spotkami * rowne traktowanie podmiotéw sektora publicznego i prywatnego

* prawo wykupu istniejacych przedsigbiorstw » zwigkszenie skuteczno$ci wspolnych regut zakupow publicznych

* prawo to tworzenia agencji, oddziatow i filii * objgcie dziatalnosci gospodarczej podmiotow publicznych zasadami wolnego
* ochrona wtasnosci intelektualnej (znak handlowy, patent europejski) handlu

swobody uzupelniajace jednolitego rynku europejskiego

Rys. 1. Swobody jednolitego rynku europejskiego
Zrodto: K. Wach, Europejski rynek pracy, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2007, s. 21.



11

Traktat  ustanawiajacy  Wspolnote  Europejskq  postuguje si¢  angielskim
sformutowaniem ,,freedom of establishment” (niem. Niederlassungsfreiheit, fr, liberté
d’établissement, wit. diritto di stabilimento), ktore w polskiej literaturze przedmiotu bywa
thumaczone jako ,swoboda prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”, ,,swoboda

% Zadne z tych okreslen

przedsigbiorczosci” czy tez ,,swoboda zakladania przedsigbiorstw
nie jest dominujace, wszystkie stanowia bowiem synonimy i zadna z nich nie jest bardziej
trafha merytorycznie. W ustawodawstwie wspdlnotowym zawarty jest bezposredni zakaz
dyskryminacji (tzw. nakaz generalnie zakazujacy) obywateli innych panstw cztonkowskich w
kwestiach zakladania i prowadzenia przez nich dziatalno$ci gospodarczej we wszystkich
krajach cztonkowskich Wspolnoty. ,,Ograniczenia swobody przedsigbiorczosci obywateli
jednego panstwa czlonkowskiego na terytorium innego panstwa cztonkowskiego sa zakazane
w ramach ponizszych postanowien. Zakaz ten obejmuje roOwniez ograniczenia w tworzeniu
agencji, oddzialow lub filii przez obywateli danego panstwa cztonkowskiego, ustanowionych
na terytorium innego panstwa cztonkowskiego” (TWE, art.43). Prawo wspolnotowe
przewiduje odstgpstwo od tej zasady uzasadnione wzgledami:

e porzadku publicznego,

e Dbezpieczenstwa publicznego (np. zagrozenie terroryzmem),

e zdrowia publicznego (np. nosicielstwo zakaznych chorob).

Swoboda dzialalnos$ci gospodarczej moze mie¢ charakter pierwotny oraz wtdrny.
Swoboda pierwotna oznacza podjgcie dziatalno$ci gospodarczej w sposob samodzielny,
natomiast w swobodzie wtornej stopien samodzielno$ci podmiotu gospodarczego
zakladanego w ktorymkolwiek z krajow czlonkowskich nie ma znaczenia (chodzi tutaj
gléwnie o zawiazywanie spotek zaleznych, czy wykup okreslonego putapu udziatléw lub akcji
w juz istniejacych podmiotach). Beneficjentami swobody dzialalnosci gospodarczej sa
zarbwno osoby fizyczne, jak 1 osoby prawne oraz jednostki organizacyjne niemajace
osobowos$ci prawnej, ktore na mocy odrgbnych uregulowan uzyskaty zdolno$¢ prawna
(chodzi tu gléwnie o spotki osobowe). Swoboda przedsigbiorczo$ci uprawnia osoby fizyczne
do:

e podejmowania 1 wykonywania samodzielnej dziatalno$ci zarobkowej poprzez
wykonywanie wolnych zawodow lub podjecie samozatrudnienia,
e zakladania i prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa oraz zatrudniania w nim innych

pracownikow,

® Szerzej zob.: M. Szydto, Swoboda prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i swoboda $wiadczenia ustug w
prawie Unii Europejskiej, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun 2005, s. 16.
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e zakladania i prowadzenia oddziatu zagranicznego, filii oraz przedstawicielstwa.

Natomiast osoby prawne oraz spotki mniemajace osobowos$ci prawnej uprawnione sa do
zakladania 1 prowadzenia w pozostalych krajach czionkowskich przedstawicielstw oraz
samodzielnych 1 niesamodzielnych filii (w tym oddziatow, spotek zaleznych, spotek corek,
spotek typu joint venture) oraz do zatrudniania w nich pracownikow.

Europejska swoboda dziatalno$ci gospodarczej skutkuje swoboda wyboru miejsca
lokalizacji oraz swoboda wyboru formy prawnej (w tym zaréwno tych istniejacych w danym
panstwie, jak 1 form paneuropejskich).

Omowione cztery swobody podstawowe oraz swoboda dziatalnosci gospodarczej
obowiazuja nie tylko w Unii Europejskiej, ale takze w krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG poza 27 krajami cztonkowskimi Wspdlnoty obejmuje rowniez Islandig,
Norwegie 1 Lichtenstein), a takze w Szwajcarii, ktéra posiada status obserwatora EOG.
Swoboda dziatalno$ci gospodarczej na mocy uktadow stowarzyszeniowych jest rowniez
zagwarantowana dla obywateli panstw stowarzyszonych (na terytorium krajach
cztonkowskich) oraz obywateli Unii Europejskiej (na terytorium panstw stowarzyszonych).
Sa to Chorwacja, Macedonia i Turcja'’.

Efektami wprowadzenia jednolitego rynku europejskiego sa migdzy innymi zmiana
lokalizacji przedsigbiorstw, nawiazanie  wspolpracy z partnerami zagranicznymi, czy
internacjonalizacja dziatalno$ci produkcyjnej przedsigbiorstw''. Polskie przedsigbiorstwa
moga w pelni 1 na tych samych warunkach, co firmy unijne, czerpa¢ korzysci plynace z
jednolitego rynku, takie migdzy innymi jak mozliwo$¢ zbytu polskich towardw na terenie
catej UE bez koniecznosci wykonywania dodatkowych badan i certyfikacji produktéw na
zasadzie wzajemnego uznawania, wigksze mozliwosci nawiazywania kontaktow
kooperacyjnych migdzy przedsigbiorstwami z roznych krajéw cztonkowskich UE, czy
wreszcie utatwienia w procesie swobodnego zakladania przedsigbiorstw 1 oddziatléw firm we
wszystkich krajach cztonkowskich UE przez polskich przedsigbiorcow'?.

Obywatele Unii Europejskiej, w tym rowniez Polacy, zgodnie z europejskim prawem
przedsigbiorczosci, nie moga byé pozbawieni nastepujacych praw'’:

e prawa do zawierania umow o dzielo, najmu, dzierzawy i innych umow,

e prawa do sktadania ofert i uczestniczenia w zamowieniach publicznych,

' Chorwacja i Turcja w pazdzierniku 2005 roku rozpoczety negocjacje akcesyjne.

" The European Observatory for SMEs, European Commission 1993, s. 81.

"2 A. Suchenek, Czym jest jednolity rynek [w:] Integracja z Unia Europejska. Poradnik dla przedsiebiorcow,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2002, s.22.

B Warunki zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w krajach Unii Europejskiej, red. M.Cisek-
Babiarz, M.Drath, PARP, Warszawa 2001, s. 8.
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e prawa do uzyskiwania koncesji i zezwolen,
e prawa do nabywania, korzystania i dysponowania prawami oraz majatkiem ruchomym i
nieruchomym.
Mimo czasem skomplikowanych procedur i barier jgzykowych warto zaktada¢ firmy
w krajach Unii Europejskiej migdzy innymi ze wzgledu na:
e dziatanie w warunkach stabilnych kursow walutowych,
e latwiejszy dostep do duzego i zamoznego rynku potencjalnych konsumentow,
e wzrost reputacji i wiarygodnosci firmy,
e mniejsze ryzyko inwestycyjne,
e czytelne przepisy finansowe,
e dobra infrastrukture ustugowa (telekomunikacja, system bankowy, ubezpieczenia),

e bliskos$¢ kontrahentow oraz kooperantow z krajow tzw. Pigtnastki.

1.2. Konkurencja podatkowa w krajach Unii Europejskiej14

Nasilajace si¢ procesy globalizacyjne we wspotczesnym $wiecie powoduja wiele
perturbacji nie tylko dla gospodarek poszczeg6élnych krajow, ale rowniez dla poszczegdlnych
podmiotéw gospodarczych bioracych udziat w globalnej grze konkurencyjnej. Postgpujacy
proces integracji gospodarczej na kontynencie europejskim i stworzenie jednolitego rynku
europejskiego zaowocowato harmonizacja polityki podatkowej krajow cztonkowskich
tworzacych Uni¢ Europejska w zakresie podatkéw posrednich. Dwa ostatnie rozszerzenia
Wspolnoty wywotaty z kolei ogélnoeuropejska dyskusje na temat mozliwosci harmonizacji
podatkéw bezposrednich. Europa, aby sprosta¢ $wiatowej konkurencji, musi nie tylko
uwzglednia¢ swoje regionalne uwarunkowania, ale przede wszystkim tendencje
ogblnoswiatowe, w tym rowniez te w zakresie polityki fiskalnej. Celem niniejszego artykutu
jest prezentacja zatozen harmonizacji europejskiej polityki podatkowej. Analiz¢ oparto na
wspolnotowych aktach prawnych, a takze na wybranych pozycjach literaturowych, przy

uwzglednieniu stanu prawnego na poczatek 2007 roku.

14 Zob. tez: K. Wach, Analiza poréwnawcza opodatkowania dochodéw firm w krajach Unii Europejskiej [w:]
Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy konkurencja podatkowa?, red. S.I. Bukowski, M.K. Pype¢,
Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2007, s. 143-151; K. Wach, Harmonizacja polityki fiskalnej
krajow Unii Europejskiej w warunkach globalizacji gospodarki swiatowej [w:] Regionalizacja a globalizacja we
wspolczesnym swiecie. Tom 2, red. J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonomiczna
im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 496-505.
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Podatki a warunki konkurencji na jednolitym rynku europejskim

Wplyw podatkéw na stan gospodarki jest oczywisty. Upraszczajac mozna przyjac
zalozenie, ze im nizsze podatki, tym szybszy proces rozwoju przedsigbiorczo$ci, a zarazem
wzmozony wzrost gospodarczy i odwrotnie im wyzsze podatki, tym szybszy proces
dezindustrializacji gospodarki, a co za tym idzie odptyw inwestycji (kapitatu i produkcji) do
krajow o nizszym poziomie obciazen fiskalnych. Niskie obciazenia podatkowe
przedsigbiorcow z reguty sprzyjaja inwestowaniu wypracowanego przez nich zysku w dalszy
rozwoj firmy. Sytuacja taka moze stwarza¢ korzystne warunki dla tworzenia nowych miejsc
pracy oraz ma istotne znaczenie dla inwestorow zagranicznych wzgledem lokowania
inwestycji, zwlaszcza bezposrednich (green-field investments). Niektore kraje europejskie,
aby wzmacnia¢ ten mechanizm stosuja minimalne obciazenia podatkowe jedynie dla tych
firm, ktére decyduja si¢ na dalsze inwestowanie wypracowanego zysku (np. Estonia). W
niektorych wypadkach niskie obciazenia fiskalne przedsigbiorstw w danym kraju moga
niestety sprzyja¢ zjawisku reinwestowaniu zyskéw z dziatalnosci firmy do kraju jej
pochodzenia. Réwniez niskie obciazenia fiskalne osob fizycznych moga stymulowac rozwdj
przedsigbiorczosci, a poprzez to calej gospodarki. Dos$wiadczyly tego zwlaszcza kraje
nadbattyckie, ktore po wprowadzeniu niskiego podatku od dochodéw osobistych
zaobserwowaly znaczacy wzrost gospodarczy. Warto jednak podkresli¢, iz niskie obcigzenia
fiskalne o0sob indywidualnych sprzyja¢ moga gldwnie wzrostowi konsumpcji, a nie
inwestycji. W krajach wysoko rozwinigtych sytuacja taka nie jest niebezpieczna, gdyz wzrost
konsumpcji ludnos$ci stymuluje wzrost inwestycji w sektorze firm, a zatem rozwiazanie to
roéwniez sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy. W krajach rozwijajacych si¢ sytuacja ta
moze by¢ malo znaczaca dla rozwoju gospodarki. Rowniez podatki obrotowe, a glownie
podatek VAT ma znaczenie dla przedsigbiorcéw. Decyduje on bowiem o poziomie cen
finalnych. Jego niski poziom warunkuje wyzsze obroty firm, zwlaszcza uslugowych.
Sytuacja taka moze réwniez prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy. Jak wynika z
przytoczonych powyzej prawidlowosci, podatki maja zasadnicze znaczenie Ww
konkurencyjnos$ci danego kraju. W krajach charakteryzujacych si¢ wysokimi obciazeniami
fiskalnymi moga bowiem wzmodc odptyw inwestycji na rzecz tych krajow, gdzie obciazenia
podatkowe sa niskie.

Przytoczone zasady opodatkowania powinny mie¢ zastosowanie podczas tworzenia
racjonalnego systemu podatkowego obowiazujacego w danym kraju. Uwzgledniajac jednak
realia polityczne 1 demograficzne ustawodawcy europejscy kieruja si¢ rowniez innymi

czynnikami. Dla wigkszo$ci krajow dotychczasowej Pigtnastki istotne jest uwzglednienie
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nastrojow spotecznych i przyzwyczajen spoteczenstwa wzgledem wysokich naktadow na
opieke spoleczna, ktoéra jest przeciez finansowana z budzetu panstwa, czyli z podatkow.
Niektore kraje europejskie nie sa zatem sktonne do obnizenia podatkow, gdyz wiaze sig to z
koniecznos$cia cig¢ budzetowych. Dobrymi przykltadami moga tutaj postuzy¢ systemy
podatkowe obowiazujace we Francji, czy Niemczech. Sa rowniez sytuacje wrecz skrajne do
przytoczonych, takie jak Irlandia. Aby sprosta¢ potrzebom konkurencji nie tylko europejskiej,
ale 1 $wiatowej niektorzy dotychczasowi czlonkowie Wspolnoty zdecydowali si¢ obnizy¢
obciazenia fiskalne wzgledem swoich przedsigbiorcoéw. Przywotaé tutaj nalezy migdzy
innymi Austri¢ (w 2005 r. obnizono podatek od przedsigbiorstw z 34 do 25%), Grecj¢ czy
Holandie.

W opinii Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego konkurencyjno$¢ podatkowa wystegpuje
na dwoch plaszczyznach'®. Pierwsza z nich stanowi cato$ciowa polityke fiskalna danego
panstwa, ktora stwarza bardziej atrakcyjne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
niz te wystgpujace w pozostatych krajach. Kluczowymi czynnikami tej polityki jest przede
wszystkim skala podatkowa 1 zasady opodatkowania. Druga ptaszczyzna dotyczy — bez
wzgledu na obowiazujaca w danym panstwie ogdlna polityke podatkowa — wprowadzania
rozwiazan wyjatkowych, ktore nierzadko maja charakter derogacyjny, w celu przyciagnigcia
do danego kraju inwestoréw. Ta plaszczyzna konkurencji podatkowej jest oczywiscie
szkodliwa.

Politycy europejscy, zwlaszcza w ostatnim okresie, podnosza kwestie zwiazane z
konkurencja podatkowa (tax competition). Opinia Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego z 28
lutego 2001 r. jednoznacznie stwierdza, iz zasady opodatkowania firm, w tym podstawa
opodatkowania i skala podatkowa wptywaja w sposob bezposredni na konkurencyjnos¢ firm.
Opinia ta wyroznia dwie plaszczyzny konkurencji podatkowej: pozytywna i negatywna,
argumentujac, iz szkodliwa konkurencja podatkowa jest niewtasciwa i nie powinna byc¢
stosowana przez kraje cztonkowskie, podkreslajac jednoczesnie, ze kazde panstwo ma prawo
do stosowania wtasnej polityki podatkowej. Rowniez OECD wyro6znia szkodliwa konkurencje
i przeprowadza coroczne badania w tym zakresie'®. Za szkodliwa konkurencje podatkowa
uznaje si¢ te dzialania danego kraju, ktére wprowadzaja pewne preferencje podatkowe dla

nierezydentow. Jednym z najbardziej oczywistych przyktadow moze tutaj postuzy¢ Cypr. Do

"> Opinia Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego z dnia 28 lutego 2001 r. na temat konkurencji podatkowe;j i jej
wplywu na konkurencyjnos¢ firm (Opinion of the Economic and Social Committee of 28 February 2001 on
Fiscal competition and its impact on company competitiveness), Dz.U. UE C 149 z dnia 21 czerwca 2002 r.

1 Szerzej zob.: C. Powell, Harmful tax competition and the challenges for Jersey, “Jersey Law Review” 1999,
vol. 3, no. 1.
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konca 2002 r. w kraju tym obowiazywalo bardzo korzystne ustawodawstwo w zakresie
opodatkowania firm zagranicznych (off-shore companies), na dochody ktorych naktadana
byta 4,25-procentowa stawka podatku.

Wiele krajow cztonkowskich dazy do obnizenia stawek podatkowych w zakresie
opodatkowania dochodoéw i zyskéw przedsigbiorstw i rozwiewa dzigki temu istniejacy na
swiecie stereotyp Europy jako kontynentu charakteryzujacego si¢ wysokimi obcigzeniami
fiskalnymi przedsigbiorcow. Trudno jest zatem zrozumie¢ postulaty tych krajow dawnej
Pigtnastki, w ktorych obciazenia przedsigbiorcow z tytutu podatkéw sa bardzo wysokie (por.
rys. 2). Warto jednak podkresli¢, iz nie jest to jedynie europejska konkurencja podatkowa, ale
przede wszystkim ogoélnoswiatowa. Trudno jest zatem zrozumie¢ postulaty tych krajow
Pigtnastki, gdzie obciazenia przedsigbiorcow z tytutu podatkow sa bardzo wysokie. Z punktu
widzenia obywatela Unii Europejskiej mys$lacego przede wszystkim o dobru wspdlnym
nieuzasadnionym jest ograniczanie swobody pozostalych krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej w zakresie okreslania wysokosci obciazen podatkowych. Ich obnizanie jest sola
w oku takich panstw jak Francja, czy Niemcy, jednak wynika to z dwoch czynnikéw. Po
pierwsze kraje te sa ptatnikami netto 1 w znaczacym zakresie partycypuja w finansowaniu
catej Wspdlnoty. Ponadto obciazenia z tytulu prowadzonej w tych krajach polityki spotecznej
sa bardzo wysokie, co bez ich radykalnej obnizki uniemozliwia dokonanie reformy
podatkowej w tych krajach. Zdaniem Komisji 1 Parlamentu Europejskiego konkurencja
podatkowa w Europie moze by¢ efektywnym instrumentem zmniejszania wysokiego poziomu
opodatkowania, argumentujac, iz w kwestiach podatkowych Unia moze odgrywac tylko rolg
uzupehiajaca do dziatan podejmowanych przez kraje cztonkowskie'”.

Aby jednak zapewni¢ niezbgdne warunki prawidlowej konkurencji na jednolitym
rynku europejskim zgodnie z ustawodawstwem wspolnotowym kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej nie moga naktada¢ na produkty lub ustugi pochodzace z pozostatych krajow
cztonkowskich Wspdlnoty jakichkolwiek innych podatkoéw, niz te ktére obowiazuja wobec
wiasnych produktow i ustug.

Zgodnie z postanowienia traktatowymi ,,Zadne Panstwo Czlonkowskie nie naktada
bezposrednio lub posrednio na produkty innych Panstw Czlonkowskich podatkow
wewnetrznych jakiegokolwiek rodzaju wyzszych od tych, ktére naktada bezposrednio lub

posrednio na podobne produkty krajowe. Ponadto zadne Panstwo Czlonkowskie nie naklada

7. Orgziak, Finanse Unii Europejskiej, PWN, Warszawa 2004, s. 240.
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na produkty innych Panstw Cztonkowskich podatkow wewngtrznych, ktore posrednio chronia

inne produkty” (TWE, art. 90)'%.
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Rys. 2. Wysokos¢ obciazen podatkowych w krajach Unii Europejskiej w latach 1995-2004 (w
% PKB)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych EUROSTAT za: K. Wach, Analiza poréwnawcza
opodatkowania dochodow firm w krajach Unii Europejskiej [w:] Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy
konkurencja podatkowa?, red. S.I. Bukowski, M.K. Pype¢, Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom
2007.

Na obecnym stadium procesu integracji trudno jest moéwic¢ o systemie podatkowym
Unii Europejskiej, gdyz w rzeczywistosci sklada si¢ on z 27 krajowych systemow
podatkowych panstw cztonkowskich Wspolnoty. Obecnie UE nie posiada prawa do
naktadania podatkéw, poza podatkami od wynagrodzen unijnych funkcjonariuszy. Niemniej
jednak dziatania Wspolnoty majac na wzgledzie dalsza integracj¢ zmierzaja do ujednolicenie
narodowych systemow podatkowych, przynajmniej w pewnym zakresie. Warto jednak
pamigtaé, iz w ramach ,wspolnotowego systemu podatkowego” wszystkie decyzje

podejmowane w kwestiach podatkowych wymagaja jednomys$lnosci panstw cztonkowskich.

Zasady harmonizacji podatkow w Unii Europejskiej

Zdaniem L. Orgziak harmonizacja podatkdéw (tax harmonization), czyli ich zblizenie
jest definiowane jako ,,proces, w wyniku ktérego systemy podatkowe réznych krajow ulegaja
zblizeniu w taki sposob, ze kwestie podatkowe nie wptywaja na przeptyw towardow, ustug

oraz czynnikéw produkcji migdzy tymi krajami”’. Harmonizacja podatkéw jest $cisle

'8 Traktat ustanawiajacy WspéInote Europejska (tekst ujednolicony), Dz. Urz. UE C 235 z 24 grudnia 2002 r.
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zwiazana z integracja ekonomiczna w Europie i si¢ga lat siedemdziesiatych ubiegltego wieku.
Nalezy w tym miejscu pokresli¢, iz zakres harmonizacji jest ograniczony jedynie do tych sfer,
ktore maja znaczenie dla procesoéw integracyjnych®. Traktat Ustanawiajacy Wspolnote
Europejska wprowadza istotne ograniczenie dotyczace zakresu harmonizacji ograniczajac ja
jedynie do podatkéw posrednich takich jak podatek VAT, czy akcyza, co nie oznacza, iz
harmonizacja podatkow bezposrednich jest zabroniona. ,,Rada, stanowiac jednomyslnie na
wniosek Komisji 1 po konsultacji z Parlamentem Europejskim oraz Komitetem Ekonomiczno-
Spotecznym, uchwala przepisy dotyczace harmonizacji ustawodawstw odnoszacych si¢ do
podatkéw obrotowych, akcyzy i innych podatkéw posrednich w zakresie, w jakim
harmonizacja ta jest niezbedna do zapewnienia ustanowienia i funkcjonowania rynku
wewngetrznego ...” (TWE, art. 93).

Ustawodawstwo wspolnotowe nie zawiera wyrazonego expressis verbis nakazu
harmonizacji podatkow bezposrednich. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz Traktat Ustanawiajacy
Wspdlnote Europejska daje mozliwos$¢ ujednolicenia ustawodawstw krajow cztonkowskich,
jesli wymaga tego funkcjonowanie wspolnego rynku. Dlatego proces ujednolicenia przepisow
podatkowych w Unii mozna podzieli¢ na obligatoryjny oraz fakultatywny. Zwiazane jest to z
wprowadzeniem dyrektyw w zakresie harmonizacji podatkéw posrednich, ktére sa
obligatoryjne oraz tzw. dyrektyw fakultatywnych odnoszacych si¢ do podatkow
bezposrednich. ,,Rada, stanowiac jednomys$lnie na wniosek Komisji i po konsultacji z
Parlamentem Europejskim oraz Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym, uchwala dyrektywy w
celu zblizenia przepisow ustawowych, wykonawczych 1 administracyjnych Panstw
Czlonkowskich, ktére maja bezposredni wpltyw na ustanowienie lub funkcjonowanie
wspolnego rynku.” (TWE, art. 94).

Jednym z podstawowych celow harmonizacji podatkéw posrednich w krajach Unii
Europejskiej bylo zapewnienie neutralno$ci podatkow w handlu wewngtrznym. W latach
siedemdziesiatych przyjeto szes¢ dyrektyw dotyczacych wprowadzenia wspolnego podatku
konsumpcyjnego, jakim byt VAT (value added tax), jednak dopiero przyjgcie Szostej
Dyrektywy VAT umozliwito zharmonizowanie zasad ustalania podstaw opodatkowania tym
podatkiem. Przyjeta przez Wspdlnote w 1992 r. dyrektywa w sprawie zblizania stawek

podatku VAT stosowanych przez kraje cztonkowskie?'. Okreslita ona podstawowe zasady

1. Oreziak, op. cit., s. 211.

% B. Brzezifiski, J. Gluchowski, Z. Kosikowski, Harmonizacja prawa podatkowego Unii Europejskiej i Polski,
PWE, Warszawal998, s.15.

2l Dyrektywa Rady Nr 77/1992/WE z dnia 19 pazdziernika 1992 r. uzupehiajaca wspélny system VAT
i wprowadzajaca poprawki do Dyrektywy Rady Nr 388/1977 (ujednolicenie stawek VAT), Dz. Urz. UE L 316.
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harmonizacji podatku od wartosci dodanej okreslajac minimalng wysokos$¢ stawek tego
podatku, i tak minimalna wysokos$¢ stawki podstawowej (standard rate) okre§Slono na
poziomie 15%, natomiast stawki obnizonej (reduced rate) wzglednie dwoch stawek
obnizonych na poziomie nie nizszym niz 5%. Stawki obnizone moga jednak by¢ stosowane
tylko dla wybranych produktow takich jak: zywno$¢, lekarstwa, ksiazki, gazety i czasopisma,
ushugi transportu pasazerskiego. Obecnie na minimalna wysoko$¢ stawek podstawowych
zdecydowaly si¢ tylko dwa kraje: Luksemburg i Cypr, przy czym zaznaczy¢ nalezy, iz w
Hiszpanii stawka podstawowa jest réwnie niska i wynosi 16% (por. rys. 3). Stosowanie
stawki zerowej oraz stawek obnizonych nizszych niz 5% moze by¢ przejsciowo
dopuszczone™. Zgodnie z ogdlng zasada prawo wspolnotowe nie dopuszcza mozliwosci
stosowania stawki zerowej na rynku wewngtrznym, jest ona zarezerwowana wytacznie w
obrocie pomigdzy krajami Wspdlnoty oraz w obrocie z krajami trzecimi. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze ze wzgledu na brak granic celnych na rynku wewngtrznym pojgcie
eksport 1 import stosuje si¢ jedynie w stosunku do krajow nie bedacych cztonkami Unii,
natomiast w odniesieniu do wewnatrzwspolnotowych obrotéw handlowych stosuje sig

e . ‘ . 23
okreslenie wewnatrzwspdlnotowa dostawa oraz wewnatrzwspdlnotowe nabycie™.

22 L. Oreziak, op. cit., 5.220.
2 Szerzej zob.: K. Borodako, Wewnqtrzwspélnotowe obroty handlowe [w:] Dziatalnosé gospodarcza w Unii

Europejskiej. Wybrane zagadnienia, red. K. Wach, Katedra Przedsigbiorczoéci i Innowacji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2005, s.117-125.
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Rys. 3. Stawka podstawowa podatku VAT w krajach Unii Europejskiej w 2008 r. (w %)

Zrodto: K. Wach, Harmonizacja polityki fiskalnej krajéw Unii Europejskiej w warunkach globalizacji
gospodarki swiatowej [w:] Regionalizacja a globalizacja we wspoiczesnym swiecie. Tom 2, red. J. Rymarczyk,
B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

W zakresie podatkéw posrednich harmonizacji poddano rowniez niektore kwestie
zwigzane z podatkiem akcyzowym i energetycznym. Od 1 stycznia 1993 r. - na mocy szeSciu

dyrektyw - w Unii obowiazuje wspolny system opodatkowania podatkiem akcyzowym
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(excise duty)**. Na poziomie wspélnotowym uregulowano minimalne stawki akcyzy dla
trzech grup produktow: wyrobow tytoniowych, alkoholi 1 napojéw alkoholowych oraz olejow
mineralnych (por. tab. 2). Jednocze$nie krajom czlonkowskim pozostawiono prawo do
stosowania akcyzy w odniesieniu takze do innych produktéw”. Minimalna stawka akcyzy na
papierosy powinna stanowi¢ przynajmniej 57% ceny sprzedazy papieroséw’. Napoje
alkoholowe powinny by¢ opodatkowane podatkiem akcyzowym, tak aby litr czystego
alkoholu byt opodatkowany od 5,5 do 10 euro. Pod koniec 2003 r. panstwa cztonkowskie
osiagngly porozumienie w zakresie opodatkowania elektrycznosci 1 produktow
energetycznych (energy tax) poprzez ujednolicenia minimalnych stawek akcyzy na wszystkie

rodzaje paliw (paliwa ptynne, wegiel i gaz)”’.

Tab. 2. Produkty podlegajace akcyzie wedlug uregulowan wspdlnotowych

Wyroby alkoholowe Wyroby tytoniowe Paliwa i energia
® piwo e  papierosy e beznyna bezotowiona
e wino e cygaraicygaretki e benzyna otowiowa
e napoje fermentowane inne niz | e  tyton do zwijania skrgtow e  gaz propan-butan

piwo i wino e inne wyroby tytoniowe e olej napedowy
e polprodukty alkoholowe e olej opatowy
e alkohol etylowy e gaz plynny
e gaz ziemny
o wegiel i koks
e cnergia elektyczna

Zrodto: K. Wach, Harmonizacja polityki fiskalnej krajow Unii Europejskiej w warunkach globalizacji
gospodarki swiatowej [w:] Regionalizacja a globalizacja we wspoiczesnym swiecie. Tom 2, red. J. Rymarczyk,
B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

Analiza porownawcza wysokosci obcigzen fiskalnych przedsi¢biorcow

Podatek od oso6b prawnych moze przybiera¢ rozne formy. W wigkszo$ci krajow Unii
Europejskiej wystepuje podatek korporacyjny (corporation tax), ktorym sa obciazane spoiki
lub spotki majace osobowos¢ prawna (niekiedy, na przyktad w Belgii, obok podatku od
spotek pobiera si¢ dodatkowo podatek od os6b prawnych, ktory jest naktadany tylko na

* Dyrektywa Rady 79/1992/WE z dnia 19 pazdziernika 1992 r. w sprawie zblizenia podatkéw akcyzowych od
papierosow; Dyrektywa Rady 80/1992/WE z dnia 19 pazdziernika 1992 r. w sprawie zblizenia podatkow
akcyzowych od innych niz papierosy wyrobow tytoniowych; Dyrektywa Rady 81/1992?WE z dnia 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktury podatku akcyzowego od olejow mineralnych; Dyrektywa
Rady 82/1992?WE z dnia 19 pazdziernika 1992 r. w sprawie zblizenia stawek podatku akcyzowego od olejow
mineralnych; Dyrektywa Rady 83/1992?WE z dnia 19 pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktur
podatku akcyzowego od alkoholu i napojow alkoholowych; Dyrektywa Rady 84/1992?WE z dnia 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktur podatku akcyzowego od alkoholu i napojow
alkoholowych, Dz. Urz. UE 1992, L 316.

2 L. Oreziak, op. cit., s.228.

26 P, Pasinski, K. Kowalczyk, System podatkowy w Unii Europejskiej, seria: Biblioteczka Przedsigbiorcy, UKIE,
Warszawa 2002, s.3.

*7 Dyrektywa Rady 2003/86/WE z dnia 27 pazdziernika 2003, Dz. Urz. UE 2003, L 283.




22

niektore formy organizacyjno-prawne i nie jest tozsamy z wystepujacym w Polsce podatkiem
dochodowym od oséb prawnych). W krajach niemieckoj¢zycznych stosuje sig, nazywany
podobnie jak w Polsce, podatek dochodowy od 0s6b prawnych. W Hiszpanii, Luksemburgu,
Niemczech, we Wtoszech i na Wegrzech dochody firm sa réwniez dodatkowo opodatkowane
lokalnym podatkiem od dziatalnos$ci gospodarczej (na Wegrzech mozna wybraé dobrowolnie
uproszczony podatek dochodowy). We Francji osoby wykonujace wolny zawdd zamiast
podatku korporacyjnego ptaca tzw. podatek zawodowy. W niektorych krajach Unii
Europejskiej od dochodéw firm sa tez odprowadzane podatki skladkowe, dotyczy to
zwlaszcza panstw, w ktérych przynalezno$¢ do izb handlowych jest obowiazkowa (na
przyktad w Austrii). Przedsigbiorcy moga by¢ rowniez opodatkowani w zakresie
wyplacanych wynagrodzen (payroll tax) — podatek ten, stosowany na przyktad w Austrii czy
na Wegrzech, jest obciazeniem fiskalnym przedsigbiorcow naktadanym niezaleznie od
skladek na ubezpieczenia spoteczne. Niektore kraje zdecydowaly si¢ wprowadzi¢ takze
dodatkowa optate kryzysowa, ktora powigksza obowiazujaca stawke podatku dochodowego
od firm, ale tylko w okresie kryzysu. Podatek ten wystepuje miedzy innymi w Belgii i we
Francji. Z kolei w Niemczech podatek dochodowy jest podwyzszany o tzw. oplate
solidarno$ciowa, ktora jest przeznaczona na wyréwnywanie dysproporcji migdzy zachodnimi
a wschodnimi landami.

Reasumujac, dochody firm w poszczegdlnych krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej sa r6znorodnie opodatkowane. W o$miu krajach stosuje si¢ podatek od zyskoéw
firm (bez wzgledu na ich osobowos$¢ prawna), a w pozostatych — podobnie jak w Polsce —
podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz 0sob fizycznych. Dochody w niektorych krajach
podlegaja roéwniez specjalnym formom opodatkowania. Dla przyktadu w Belgii i Niemczech
naktadana jest dodatkowo tzw. skladka specjalna, ktéra podwyzsza zasadnicza stawke
podatku (wysoko$¢ sktadki kryzysowej w Belgii wynosi 3% warto$ci stawki bazowej, a
sktadki solidarnosciowej w Niemczech 5,5% stawki bazowej). W niektorych krajach stosuje
si¢ rowniez inne specjalne formy podatkéw od dochodow firm (np. tymczasowy podatek
socjalny na Litwie, podatek turystyczny i innowacyjny na Wegrzech).

Poréwnywanie jedynie stawek podstawowych jest nieuzasadnione, gdyz nie ukazuje
ogotu obciazen fiskalnych z tytulu dochodow przedsigbiorstw, dlatego w niniejszym
opracowaniu zostaly uwzglednione wszystkie obciazenia podatkowe naktadane na dochody
przedsigbiorstw. Poszczegdlne nazwy podatku od dochodéw spotek, zyskow firm, czy osob

prawnych sa uzywane zamiennie jedynie na potrzeby niniejszego opracowania.
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Legenda:

Stawki zawieraja réwniez podatki lokalne od dziatalno$ci gospodarczej oraz inne obciazenia dochodow firm.

sk

. W 2009 roku — 21%, a od 2010 roku — 20%.
W Estonii od 2000 roku stawka podatku od zyskéw firm wynosi 0%, jednak firmy obciazane sa podatkiem
dystrybucyjnym, ktory w 2008 roku wynosi 21% (w 2009 — 20%, w 2010 — 19%, a od 2010 — 18%)). .

Rys. 4. Najwyzsze stawki podatku od dochodow firm w krajach Unii Europejskie;j

w 2008 roku (w %)
Zrodto: wlasna aktualizacja na podstawie K. Wach, Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. 11
uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2006, s. 51.
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Usredniona wysoko$¢ podatku od dochodéw przedsigbiorstw w dwudziestu siedmiu
krajach Unii Europejskiej wynosi 23,4% (por. rys. 4). Najnizsze obciazenia podatkowe w
zakresie dochodow firm wystgpuja na Cyprze (10%) oraz w Bulgarii (10%) 1 Irlandii (12,5%),
natomiast najwyzsze na Malcie (35%), ale takze w Belgii (33,99%) 1 Francji (33,33%).
Zaobserwowa¢ mozna prawidlowos¢, ze w nowych krajach cztonkowskich stawki podatkéw
od dochodéw firm sa znacznie wyzsze niz w dotychczasowych krajach cztonkowskich, cho¢ i

w tym wzgledzie sa pewne wyjatki (np. Malta, Irlandia).

Analizujac systemy podatkowe dwudziestu siedmiu krajow czlonkowskich nalezy
stwierdzié, ze tylko w Wielkiej Brytanii stosowane sa typowe stawki progresywne (0%, 0-
19%, 19%, 19-30% oraz 30% z czego dwie stawki sa ciagte, a trzy stale). Az w dziewigtnastu
krajach, w tym takze w Polsce, stosowana jest ,,czysta” stawka liniowa podatku od dochodow
firm, natomiast w pozostalych siedmiu krajach stosowana jest domniemana stawka liniowa w
powiazaniu z uzupehniajaca stawka lub stawkami preferencyjnymi dla matych i $rednich

przedsigbiorstw (por. tab. 3).

Tab. 3. Preferencyjne stawki od dochodéw matych i Srednich przedsigbiorstw w krajach Unii
Europejskiej w 2008 roku (w %)

Kraj Stawka podstawowa Stawka preferencyjna

Belgia * 33 24,25;31,0134,5
Francja 33 '/ 15

Grecja ” 25 20
Hiszpania 30 25

Holandia 25 20

Litwa 15 13
Luksemburg 22 20

Lotwa 15 12

Wegry 16 15

Rumunia 16 3

(tylko mikroprzedsigbiorstwa)

" W Belgii stawki preferencyjne maja charakter progresywne i stawiaja male i $rednie przedsigbiorstwa na
uprzywilejowanej pozycji.

* W Grecji stawke obnizona stosuje si¢ dla wszystkich spotek osobowych.

Zrédto: K. Wach, Analiza poréwnawcza opodatkowania dochodow firm w krajach Unii Europejskiej [w:]

Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy konkurencja podatkowa?, red. S.I. Bukowski, M.K. Pype¢,

Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2007.

W siedmiu krajach cztonkowskich oprocz ogoélnokrajowego podatku dochodowego od
firm stosowany jest rowniez lokalny podatek od dzialalnosci gospodarczej, ktory w
niektorych wypadkach znacznie obcigza firmy (por. tab. 4). Warto dla przyktadu wspomnie¢,
ze podstawowa stawka podatku od dochodéw o0so6b prawnych w Niemczech wynosi 15%,

przy czym jest ona powigkszana o skladk¢ solidarnosciowa w wysokosci 5,5% wartosci
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bazowej, a nastgpnie o podatek lokalny, ktory w tym kraju wynosi¢ $rednio 14%, a to
oznacza, ze maksymalne opodatkowanie dochodéw firm w Niemczech moze wynies¢ okoto
29,8%.

Dodatkowo w pigciu krajach stosowany jest podatek od wynagrodzen, przy czym nie jest
on typowym podatkiem dochodowym. Stosowany jest w Austrii (4,5%), Francji (4,35-
13,60%), Stowenii (3,8-14,8%), na Wegrzech (2000 forint rocznie od 1 zatrudnionego, czyli
okoto 30 ztotych) oraz w Luksemburgu, ale tylko od wynagrodzen cztlonkéw rad nadzorczych

(20%).

Tab. 4. Lokalny podatek od dziatalnosci gospodarczej w krajach UE w 2008 roku

Kraj Stawka

Hiszpania stosuje si¢ szes¢ stawek progresywnych: 0; 1,29; 1,30; 1,32; 1,33 oraz 1,35%,
przy czym gdy niemozliwe jest ustalenie wysoko$ci dochodow stosuje si¢ stawke
domniemana w wysoko$ci 1,31%

Luksemburg 7,5%

Niemcy ustawo moze wynosi¢ od 2,00 do 25,75%, przy czym decyzja o jego wysokosci
zalezy od wtadz terytorialnych, ktore jego wysoko$¢ uzalezniajg bezposrednio od
wysokosci zysku, a posrednio takze od stawki federalnej (Steuermesszahl) oraz
stosowanego mnoznika lokalnego (Hebesatz); stawka federalna okresla bazowa
wysoko$¢ opodatkowania tym podatkiem i wynosi od 1 do 5%, natomiast
mnoznik lokalny okresla rzeczywista wysoko$¢ tego podatku i standardowo
wynosi 200%, jednak wtadze lokalne moga go podwyzszy¢ nawet do 515% w
zaleznos$ci od potrzeb finansowych danego regionu.

Portugalia moze by¢ opcjonalnie nalozony przez wladze terytorialne, ale stawka tego
podatku nie moze by¢ wyzsza niz 2,5%
Wegry do 2% w zaleznosci od wladz poszczegdlnych regionow

Zrodto: K. Wach, Analiza poréwnawcza opodatkowania dochodéw firm w krajach Unii Europejskiej [w:]
Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy konkurencja podatkowa?, red. S.I. Bukowski, M.K. Pype¢,
Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2007.

Przynaleznos¢ do samorzadu gospodarczego jest obowiazkowa w szesciu krajach Unii
Europejskiej (Austria, Grecja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania i Holandia), co oczywiscie ponosi
za soba konsekwencje dodatkowego opodatkowania na rzecz organizacji zrzeszajacych
przedsigbiorcow. W Niemczech, Grecji 1 Holandii stosowane sa roczne sktadki izbowe, ktore
sa z gory ustalane przez walne zgromadzenia cztonkdéw tworzacych samorzad gospodarczy i z
reguty wynosza od 150 do 1000 euro rocznie w zaleznos$ci od kraju i danej izby gospodarcze;.
Natomiast w Austrii, Hiszpanii i we Wloszech stosowany jest podatek izbowy, ktory jest
dodatkowa forma podatku od dochodow firm. W Austrii stosowane sa stawki progresywne
tego podatku, ktére wynosza od 0,53 do 3,00%, podczas gdy w Hiszpanii stawki degresywne
od 0,75 do 0,01% (im wigkszy firma osiaga dochod, tym mniejsza stosowana jest stawka).

We Wloszech wystepuje rozwiazanie mieszane, stata roczna oplata wynosi 373 euro, a
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dodatkowo stosowany jest bardzo nisko okreslony podatek degresywny, ktérego stawka w
zaleznosci od dochodéw wynosi od 0,007 do 0,0005%.

Nalezy podkresli¢, ze nominalne stawki podatkowe sa w rzeczywistosci duzo nizsze,
gdyz przedsigbiorcy moga korzysta¢ z wielu podatkowych zachgt inwestycyjnych, ktore sa
zrdéznicowane w poszczegolnych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Przeprowadzone
na zlecenie OECD pod koniec lat 90. XX wieku migdzynarodowe badania porownawcze na
probie 2118 firm z krajow dawnej Pigtnastki wykazaly, ze efektywna stawka podatku od
dochodow firm w latach 1990-1996 roznita si¢ o dziesig¢ punktow procentowych od
nominalnej (nawet migdzy krajami, ktore stosowaly identyczna lub podobna stawke
nominalng). Stawka efektywna byla niemal o potowe nizsza od nominalnej w Belgii,
Portugalii 1 Austrii, za$§ nieznaczne odchylenia zaobserwowano w Szwecji, Francji, Holandii,
Wielkiej Brytanii oraz Finlandii.

W ciagu ostatniego ¢wieréwiecza nominalna wysoko$¢ stawek podatku
korporacyjnego zmalala we wszystkich dwudziestu siedmiu krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej, a w minionej dekadzie w czterech panstwach (Hiszpania, Malta, Stowenia 1
Szwecja) stawki podatku od dochodow firm nie uleglty zmianie. W pozostatych krajach stawki
zostaly obnizone, najwigcej w Irlandii, Polsce, Niemczech, we Wioszech i w Luksemburgu.
Obecnie stawki podatku od dochodow firm sa bardzo zréznicowane. W Irlandii obowiazuje
jedna z najnizszych stawek podatku korporacyjnego (12,5%), nizsza — 10% — jest tylko na
Cyprze. Z kolei w Niemczech, we Wioszech 1 w Luksemburgu, mimo znacznych redukcji,
stawki pozostaja na wysokim poziomie. Stawki progresywne sa stosowane jedynie Wielkiej
Brytanii, a czg$ciowo progresywne w Belgii, we Francji, w Holandii. W krajach tych
obowiazuja dwie stawki podatkowe, z ktorych nizsza jest traktowana jako ulga podatkowa dla
matych przedsigbiorstw, nie jest to bowiem klasyczny system stawek progresywnych, jakim
objgte sa obciazenia podatkowe 0sob fizycznych. Z formalnego punktu widzenia dwie stawki
wystepuja rowniez w Estonii — stawke zerowa dopuszcza si¢ tam w zakresie podatku od
dochodow przedsigbiorstw, jest ona jednak stosowana tylko w wypadku inwestowania
wypracowanego zysku w dalszy rozwoj firmy, z kolei stawka 22% dotyczy podatku
dystrybucyjnego, ktory stanowi w rzeczywistosci forme¢ podatku dochodowego, jesli zyski
firmy nie sa inwestowane w jej dalszy rozwdj. W pozostatych krajach obowiazuja stawki
liniowe. W Grecji wystepuja wprawdzie dwie stawki, jednak ich wysokos$¢ zalezy nie od
wysokosci dochodéw, ale od formy organizacyjno-prawnej firmy.

Polska, ktéra w 2004 roku wprowadzita stawke 19-procentowa, plasuje si¢ ponizej

sredniej unijnej (pierwsza dziesiatka). Uwzgledniajac jednak doswiadczenia krajow
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nadbattyckich, Cypru i Irlandii, ktora jest przykladem tzw. cudu gospodarczego nalezy
stwierdzi¢, ze Polska nie jest najatrakcyjniejszym miejscem do lokowania inwestycji

zagranicznych uwzgledniajac jedynie konkurencj¢ podatkowa.

1.3. Certyfikacja i normalizacji na rynku europejskim

Unia Europejska przywiazuje szczegdlna wage do jakosci wyrobow wprowadzanych
do obrotu na terytorium jednolitego rynku europejskiego. Dla zapewnienia odpowiedniej
jakosci wyrobow istotne sa takie pojecia jak normalizacja, standaryzacja, certyfikacja, czy
akredytacja.

Normalizacja to uporzadkowanie zasad i regul, czyli norm technologicznych
stosowanych ws$rod uczestnikdw procesOw wymiany. Normy technologiczne ustalane sa
przez upowaznione organizacje normalizujace takie jak Migdzynarodowa Organizacja
Normalizujaca ISO (International Standardization Organization), czy Polski Komitet
Normalizujacy PKN. W Unii Europejskiej istnieja trzy wiodace organizacje normalizujace, sa
to:

e Europejski Komitet Normalizujacy (Comité Européen de Normalisation, CEN),

e Europejski Komitet Normalizujacy Elektrotechniki (Comité Européen de Normalisation
Electrotechnique, CENELEC),

e Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych (European Telecomunication Standards
Institute, ETSI).

Pojgcie standaryzacji z kolei odnosi si¢ do sektora rolno-spozywczego i oznacza
ujednolicenie wymagan jakosciowych towardw rolno-spozywczych wséréd uczestnikdéw
procesOwW wymiany.

Certyfikacja to ocena zgodno$ci w wymaganiami okre$lonymi w przepisach prawa
krajowego lub wspoélnotowego, normami technologicznymi lub innymi specyfikacjami, by¢
przeprowadzana przez niezalezne, bezstronne instytucje, nie zaangazowane w ustalanie
standardow certyfikacji. Instytucje certyfikujace sa odpowiedzialne za =zatrudnienie
wiasciwych kontrolerow, posiadajacych odpowiednia wiedzg techniczng dotyczaca procesu
certyfikacji. W wyniku procedury certyfikacji wydawany jest odpowiedni certyfikat jakosci.

Jednostki certyfikujace prowadzace certyfikacj¢ w celu zapewnienia wiarygodnosci
pracy certyfikacyjnej powinny by¢ akredytowane przez odpowiednie organy. AKredytacja

jest to procedura, w wyniku ktorej dana instytucja certyfikujaca uzyskuje uznaje jako
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podmiot kompetentny do wykonywania okre§lonych zadan w zakresie certyfikacji.
Akredytacje wydawane sa w trybie oficjalnym przez upowaznione jednostki organizacyjne.

Obecnie w Unii Europejskiej w ramach wspolnotowego systemu oceny zgodnosci
wyrobow 1 systemow jako$ci mozna wyrdzni¢ dwa komponenty: normalizacjg¢ obligatoryjna
oraz certyfikacje fakultatywna. Oznacza to, ze przedsigbiorcow dziatajacych na rynku
europejskim obowiazuja normy wspolnotowe, ktére musza by¢ przez nich wdrozone.
Dobrowolnie natomiast przedsigbiorcy moga dodatkowo uzyska¢ wilasciwe certyfikaty.
System normalizacji obligatoryjnej w Unii Europejskiej dziala oddzielnie w przemysle (CE),
a oddzielnie w sektorze zywnosciowym (GHP, GMP, HACCP). Z kolei w ramach
wspolnotowego systemu certyfikacji dobrowolnej wyr6zni¢ mozna trzy podstawowe grupy
certyfikatow: certyfikacja systemow jakosci (certyfikaty potwierdzajace spetnienie norm serii
EN ISO), certyfikacja produktow ekologicznych oraz certyfikacja produktéw regionalnych i
tradycyjnych.

Wspolnotowa normalizacja w przemysle

Obecnie w zakresie wspolnotowej normalizacji w przemysle funkcjonuja réwnolegle
dwa podej$cia: stare i nowe.

Stare podejscie zawiera szczegOlowe wymogi i1 specyfikacje techniczne dla
poszczeg6lnych produktéw 1 obejmuje nastepujace grupy produktow:

e produkty spozywcze,

e farmaceutyki,

e substancje chemiczne i kosmetyki,
e pojazdy mechaniczne.

W 1985 roku w Unii Europejskiej wprowadzono nowe podejscie do harmonizacji
technicznej 1 normalizacji. Nowe podejscie okresla podstawowe (tzw. zasadnicze) wymagania
techniczne, ktére musza by¢ obligatoryjnie spetnione, natomiast dodatkowe szczegotowe
wymagania techniczne sa dobrowolne. Sposrdd grup produktéw objetych dyrektywami
nowego podejscia, 23 grupy produktowe musza by¢ oznaczone oznakowaniem CE. W 1989
roku wprowadzone zostato réwniez tzw. globalne podejscie, ktére ma na celu weryfikacje
zgodnosci towaru z obligatoryjnymi wymaganiami bezpieczenstwa jego uzytkownika przy
zatozeniu jednolitego, przejrzystego i wiarygodnego systemu oceny zgodnosci na catym
rynku europejskim. Globalne podejécie jest zatem swoistego rodzaju uszczegdtowieniem

nowego podejscia.
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Uzupehieniem wspomnianych powyzej podej$¢ jest wspdlnotowa zasada wzajemnego
uznawania wymogow narodowych. Zasada ta dotyczy towarow, dla ktérych panstwa
cztonkowskie okres$lity obligatoryjne wymogi bezpieczenstwa, ale dla ktorych nie ma
zharmonizowanych wymogow zasadniczych na poziomie wspolnotowym.

Oznakowanie CE (conformité européenne) oznacza dostownie zgodno$¢ europejska.
Nie jest ono ani certyfikatem, ani znakiem certyfikacji. Jest jedynie oznakowaniem produktu,
ktore jest potwierdzeniem przez producenta, ze dany wyrdb spetnia wymagania zasadnicze, a
produkt zostal poddany wilasciwym procedurom oceny zgodno$ci przewidzianych w
dyrektywach dotyczacych danego wyrobu. Za proces oceny zgodnosci odpowiada w tym
przypadku producent. O ile dyrektywy nie przewiduja inaczej, oznakowanie CE jest
obowiazkowe 1 musi by¢ umieszczone na wyrobie, zanim zostanie on wprowadzony na rynek
lub oddany do uzytku. Jesli wyréb podlega kilku dyrektywom, z ktorych kazda wymaga
umieszczenia oznakowania CE, oznakowanie to oznacza, ze wyroby sa zgodne ze wszystkimi
wymaganiami tych dyrektyw. Odpowiedzialno$¢ za spelnienie wszystkich wymagan
dyrektyw spoczywa na producencie wyboru. W wypadku, gdy producent jest spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego procedury oceny zgodno$ci moga by¢ wdrozone
przez upowaznionego przedstawiciela producenta na terytorium Wspolnoty, wzglednie
importera lub dystrybutora.

Procedura oceny zgodnosci oparta jest na tzw. systemie modutowym i obejmuje pigc
podstawowych krokow:

1. Okreslenie dyrektyw, ktorym podlega wyrdb.

2. Wypehienie procedury oceny zgodnosci zgodnie z whasciwa dyrektywa (moduty A-H),
czyli okreslenie zasadniczych wymagan wzgledem wyboru i przeprowadzenie analizy
ryzyka, a nastgpnie ewentualne dostosowanie wyboru do europejskich norm
zharmonizowanych.

3. Opracowanie dokumentacji techniczne;.

4. Sporzadzenie przez producenta i podpisanie deklaracji zgodnosci.

5. Umieszczenie na wyrobie oznakowania CE.

Modutowe podejscie do oceny zgodnosci obejmuje dwa etapy, a mianowicie etap

projektowania oraz etap produkcji (por. rys. 5).
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projektowanie produkcja

— Modut A —

Producent

Modut F

| Moduf G -
] Modut H —

Rys. 5. Modutowe podejscie do procedury oceny zgodnos$ci
Zrédto: W. Dolinski, Znak CE — Nowe podejscie do bezpieczerstwa produktéw w ramach wspélnego rynku Unii
Europejskiej, Wortal Automatyki Przemystowej ,, Automatyka OnLine” 14.07.2004 (dostep 15.09.2008).

Niektore moduly opieraja si¢ jedynie na samoocenie producenckiej, natomiast w niektorych
wymagany jest udziat jednostki notyfikowanej, ktoére wystawia odpowiedni certyfikat
zgodnosci, na podstawie ktorego producent samodzielnie sporzadza i podpisuje deklaracje

zgodno$ci. Dokumentacjg techniczng nalezy przechowywac przez okres 10 lat.

Wspolnotowa standaryzacja w branzy zywnoSciowej

Strategia bezpieczenstwa zywnosci w obrgbie Unii Europejskiej wykorzystuje gtownie
wewnetrzne systemy kontroli przedsigbiorstw i narodowe systemy nadzoru®*. Bezpieczenstwo
zdrowotne zywnosci na rynku europejskim zapewnione jest dzigki obligatoryjnemu spetnieniu
przez przedsigbiorcow zasad GHP oraz GMP oraz obligatoryjnemu wdrozeniu systemu
HACCP. System kontroli zewngtrznej natomiast tozsamy jest z kontrola urzedowa, ktéra w
Polsce realizowana jest glownie przez Panstwowa Inspekcj¢ Sanitarng oraz Inspekcjg
Handlowa.

Dobra Praktyka Higieniczna (Good Hygine Practice, GHP) obejmuje odpowiednie
dzialania oraz warunki higieniczne, ktore musza by¢ spetnione i kontrolowane na wszystkich
etapach produkcji lub obrotu w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ci. Obszary kontroli
wewngtrznej GHP obejmuja migdzy innymi stan techniczny budynku i jego infrastruktury,
jako$¢ wody, kwalifikacje pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Odpowiednie procedury i instrukcje zawarte musza by¢ w zaktadowych ksiggach higieny firm

2 A.Surdej, Determinanty regulacji administracyjnoprawnych w oddzialywaniu parnstwa na gospodarke,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2006, s. 220.
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sektora zywnosciowego. Zasady GHP obowiazuja wszystkich przedsigbiorcow dziatajacych
w branzy zywnos$ciowe;.

Dobra Praktyka Produkcyjna (Good Manufacturing Practice, GMP) obejmuje
odpowiednie dziatania oraz warunki, ktore musza by¢ spetniane, aby produkcja zywnosci oraz
materialdéw i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywno$cia odbywaty si¢ w sposob
zapewniajacy wilasciwa jakos$¢ zdrowotna zywnosci. Zasady GMP obowiazuja wszystkich
przedsigbiorcow dziatajacych w branzy zywno$ciowe;.

System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli (Hazard Analysis and
Critical Control Points, HACCP) gwarantuje bezpieczenstwo zdrowotne zywnos$ci podczas
jej produkcji i dystrybucji. System ten ma charakter prewencyjny, bowiem identyfikuje
istniejace zagrozenia (biologiczne, chemiczne i fizyczne) i ustala metody ich uniknigcia.
System HACCP jest obligatoryjny we wszystkich obszarach produkcji i przetworstwa
zywnoS$ci, a takze obrotu zywnoscia bez wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci. System HACCP musi by¢ wdrozony migdzy innymi przez firmy
przetworstwa spozywczego, firmy gastronomiczne, czy firmy §wiadczace ustugi dla sektora
spozywczego (np. firmy transportowe). Produkcja pierwotna (czyli zbieranie plondw roslin
rosnacych w warunkach naturalnych — tj. produkty gleby, towiectwo, rybotéwstwo, rybactwo,
udoj mleka, chéw zwierzat, produkcja zwierzeca przed ubojem) jest wytaczona z obowiazku
stosowania systemu HACCP (produkcje pierwotna obowiazuja zasady GHP oraz GMP)%.
Implementacja systemu HACCP wiaze si¢ z wdrozZeniem siedmiu etapow:

Analiza zagrozen (HA),

Ustalenie krytycznych punktéw kontroli (CCP),
Ustalenie parametrow i limitow krytycznych,
Opracowanie systemu monitoringu,

Ustalenie dziatan korygujacych,

Ustalenie procedur weryfikacji,

S A S e

Opracowanie i prowadzenie dokumentacji (tzw. Ksigga HACCP).

Wspolnotowa certyfikacja ekologiczna
Ze wzgledu na wzrost $wiadomosci ekologicznej europejskich konsumentow

popularno$¢ zyskuja dobrowolne certyfikaty ekologiczne. Obecnie na poziomie

¥ Dobre Praktyki GMP i GHP w obszarze rolnictwa (czyli produkcji pierwotnej) utozsamiane sg z pojeciem
Dobrej Praktyki Rolniczej (Good Agricultural Practice, GAP).
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wspolnotowym istnieja dwa certyfikaty ekologiczne. Wspolnotowe oznakowanie ekologiczne
(eco label) zwane potocznie ,.kwiatem europejskim” oznacza, ze produkty z tym znakiem sa
mniej szkodliwe dla srodowiska niz podobne wyroby w ciagu catego cyklu zycia wyrobu.
Obecnie na potrzeby tego certyfikatu uregulowanych jest 21 wyrobow zgrupowanych w 12
grupach przemystowych 1 1 dziatalnos¢ ustugowa. Wspolnotowy Znak Rolnictwa
Ekologicznego (organic farming) potwierdza, ze przynajmniej 95% sktadnikow danego
produktu zostalo wyprodukowane metodami ekologicznymi, a produkt spetnia wymogi
oficjalnego nadzoru. Dodatkowo produkt z tym certyfikatem pochodzi bezposrednio od
producenta lub przygotowany jest w zamknigtym opakowaniu. Warto wspomnieé, ze
wszystkie polskie certyfikowane gospodarstwa ekologiczne moga oznacza¢ swoje produkty
tym znakiem (po wniesieniu oplaty i potwierdzeniu prawa do postugiwania si¢ certyfikatem

»Rolnictwo Ekologiczne”).

Wspolnotowa certyfikacja produktow regionalnych

Unia Europejska wprowadzita program o nazwie w polskim ttumaczeniu ,,regionalna
oryginalno$¢ pod ochrong” (register product names). Certyfikacja produktow uznanych za
specyficzne w Unii Europejskiej obejmuje trzy certyfikaty dobrowolne:

e Chroniona Nazwa Pochodzenia (Protected Designation of Origin, PDO),

e Chronione Oznaczenie Geograficzne (Protected Geographical Indication, PGI),

e Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢ (Traditional Speciality Guaranteed, TSQ).
Certyfikat PDO potwierdza, ze nazwa produktu, jego jako$¢ 1 caty proces technologiczny jest
Scisle 1 obiektywnie zwigzany z pochodzeniem (tzn. danym regionem lub konkretnym
miejscem). Certyfikat PGI potwierdza, ze produkt posiada konkretne cechy przypisywane
pochodzeniu geograficznemu 1 przynajmniej jeden z etapow procesu technologicznego
odbywa si¢ na obszarze, do ktorego nawiazuje nazwa. Certyfikat TSG potwierdza, ze
specyficzny charakter produktu wynika z tradycji, a produkt posiada cechy odznaczajace go
od innych produktow tej samej kategorii.

Dodatkowo produkty rolne 1 $§rodki spozywcze, ktérych jako$¢ lub wyjatkowe cechy i
wlasciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych metod produkcji, za ktére uwaza sig
metody wykorzystywane od co najmniej 25 lat, moga by¢ wpisane na listg produktéw
tradycyjnych. Rownolegle w Unii Europejskiej funkcjonuje takze oznaczenie geograficzne

wyrobow spirytusowych.
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1.4. Finansowanie rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw ze sSrodkow UE

Wzmacnianie spojnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej poprzez zmniejszanie
réznic rozwojowych migdzy regionami to jeden z podstawowych celow Unii Europejskie;j.
Srodki przeznaczone na realizacje tego celu stanowia ponad jedna trzecia catego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2007-2013. W okresie 2007-2013 wspolnotowa polityka strukturalna
realizuje trzy cele.

Cel pierwszy ,,Konwergencja” polega na wspieraniu wzrostu oraz tworzeniu nowych
miejsc pracy w najstabiej rozwinigtych panstwach cztonkowskich i regionach. Cel ten
dotyczy 84 regionow (w 17 panstwach czionkowskich) liczacych 154 mln mieszkancéw, o
PKB na mieszkanca nizszym od 75% $redniej dla UE-15 oraz kolejnych 16 regiondéw
(zwanych phasing- out, czyli stopniowo wytaczanych z programu) zamieszkanych przez 16,4
mln ludnosci o PKB tylko nieznacznie przekraczajacym minimum z powodu statystycznego
efektu rozszerzenia UE. Kwota dostgpna w ramach tego celu wynosi 282,8 mld euro, co
stanowi 81,5% wszystkich $rodkoéw 1 jest podzielona migdzy regiony konwergencji (199,3
mld euro), regiony stopniowo wytaczane z programu (13,9 mld euro) oraz Fundusz Spdjnosci
(69,6 mld euro) przeznaczony dla 15 panstw cztonkowskich®®.

Cel drugi ,,Konkurencyjnos¢ regionalna i zatrudnienie” polega na wspieraniu
zmian w panstwach, ktore nie naleza do najbiedniejszych. Do tego celu kwalifikuje si¢ 168
regionow w 19 panstwach cztonkowskich zamieszkanych przez 314 min osob. 13
z tych regionéw, ktérych ludno$¢ wynosi 19 mln, to tak zwane obszary przej$ciowe (phasing-
in) objete specjalnymi przydziatami srodkow z powodu ich wcze$niejszego statusu regionow
objetych Celem 1. Kwota 54,9 mld euro —z ktoérej 11,4 mld euro przypada na regiony
przejsciowe — stanowi nieco mniej niz 16 % catkowitej kwoty.

Cel trzeci ,,Europejska wspélpraca terytorialna” polega na wspieraniu
zharmonizowanego 1 zrownowazonego rozwoju catego terytorium UE. Kwota 8,7 mld euro
przeznaczona na ten cel jest podzielona w nastgpujacy sposob: 6,44 mld euro na wspdlprace
transgraniczna, 1,83 mld euro na wspolprace ponadnarodowa oraz 445 miln euro na
migdzyregionalna 1 sieci.

W okresie programowania 2007-2013 mamy 3 gtoéwne instrumenty wsparcia polityki
strukturalnej. Na fundusze strukturalne skladaja si¢: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR) oraz Europejski Fundusz Spoteczny (EFS). Dodatkowo jest jeszcze

Fundusz Spojnosci. Oprocz dotychczasowych narzgdzi istnieja takze trzy nowe,

* Praca na rzecz Regionéw. Polityka regionalna Unii Europejskiej na lata 2007-2013, Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej, Bruksela 2008, s. 4.
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umozliwiajace efektywniejsze wykorzystanie funduszy strukturalnych i funduszu spdjnosci w
latach 2007-2013. Pierwszy z nowych instrumentéw to JASPERS (Joint Assistance In
Supporting Project In European Regions — Wspolne wsparcie dla projektow w europejskich
regionach). Instrument ten ma za zadanie rozwijanie wspotpracy pomigdzy komisja
Europejska, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju oraz z drugiej strony pomoc panstwom cztonkowskim i regionom w realizacji
duzych projektow. Kolejnym nowym instrumentem jest JEREMIE (Joint European Resources
for Micro, Small and Medium Enterprises - Wspdlne europejskie zasoby dla mikro, matych 1
srednich przedsigbiorstw). Jest wspolna inicjatywa Komisji, Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego 1 Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Jej celem jest poprawa dostepu
matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) do finansowania, a w szczegdlnosci zapewnienie
mikrokredytow, kapitatu podwyzszonego ryzyka, kredytow i1 gwarancji, a takze innych
innowacyjnych form finansowania. Trzecim nowym instrumentem jest JESSICA (Joint
European Support for Sustainable Investment in City Areas — Wspolne europejskie wsparcie
inwestycji na obszarach miejskich). Jest wspolna inicjatywa Komisji, Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz Banku Rozwoju Rady Europy. Zaangazowane strony maja juz spore
doswiadczenie w dziedzinie kredytdw na rzecz rozwoju i odnowy obszarow miejskich, jak
réwniez budownictwa socjalnego.

System instytucjonalny obstugujacy wdrazanie oraz realizacj¢ programow
pomocowych w Polsce w latach 2007-2013 jest bardzo zlozony, jest jednym z najbardziej
skomplikowanych ws$réd wszystkich krajéw cztonkowskich Wspolnoty. W jego sktad
wchodza nastepujace podmioty: Instytucja Zarzadzajaca, Instytucja Posredniczaca, Instytucja
Wdrazajaca, Instytucja Certyfikujaca, Instytucja Audytowa, Komitet Monitorujacy PO/RPO,
Komitet Koordynujacy NSRO i Beneficjent.

Dokumentem okreslajacym kierunki i wysoko§¢ wsparcia finansowego ze strony
Funduszy na realizacj¢ zamierzen rozwojowych w Polsce w latach 2007-2013 jest Narodowa
Strategia Spojnosci (poczatkowo okreslana jako Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,
NSRO). Narodowa Strategia Spojnosci (NSS) to dokument strategiczny okreslajacy priorytety
1 obszary wykorzystania oraz system wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci w Polsce w
ramach budzetu Wspolnoty na lata 2007-13. Laczna suma $rodkow zaangazowanych w

realizacjg¢ NSS w  latach 2007-2013  wyniesie okolo 85,6 mld euro,
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z czego 67,3 mld euro bedzie pochodzito z budzetu UE®'. Narodowa Strategia Spojnosci
bedzie realizowana za pomoca nastepujacych programow operacyjnych:

e Program Operacyjny ,,Infrastruktura i Srodowisko” — 27,9 mld euro,

e Program Operacyjny ,,Kapitat Ludzki” — 9,7 mld euro,

e Program Operacyjny ,,Innowacyjna Gospodarka” — 8,3 mld euro,

e Program Operacyjny ,,Rozw0j Polski Wschodniej” — 2,3 mld euro,

e Program Operacyjny ,,Pomoc Techniczna” - 0,5 mld euro,

e Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej - 0,7 mld euro,

e 16 regionalnych programéw operacyjnych (jeden dla kazdego z wojewddztw) — 16,6 mld

curo.

Program Operacyjny ,,Innowacyjna Gospodarka”

Program Operacyjny ,Innowacyjna Gospodarka” (PO IG) jest skierowany przede
wszystkim do przedsigbiorcow, ktdrzy zamierzaja realizowac innowacyjne projekty, zwiazane
z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi technologiami, inwestycjami o duzym znaczeniu dla
gospodarki lub wdrazaniem i stosowaniem technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych.
W ramach programu ,Innowacyjna Gospodarka” 48,5% wsparcia jest przeznaczona na
realizacjg projektow dla przedsigbiorstw. W ramach PO IG przedsigbiorcy moga skorzysta¢ w
szczegolnosci z nastepujacych dziatan:

e Dzialanie 1.4. Wsparcie projektow celowych,

e Dziatanie 4.1. Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R

e Dziatanie 4.2. Stymulowanie dzialalno$ci badawczo-rozwojowe] przedsigbiorstw oraz
wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego,

e Dziatanie 4.3. Kredyt technologiczny,

¢ Dzialanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym,

e Dziatanie 4.5. Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki,

e Dziatanie 5.1. Wspieranie powiazan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym,

e Dzialanie 5.4. Zarzadzanie wlasno$cia intelektualna,

e Dzialanie 6.1. Paszport do eksportu,

3 Fundusze Strukturalne, Portal Funduszy Strukturalnych, 29 pazdziernik 2007,

http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/Podstawowe+informacje/ (dostgp 15.09.2008).



36

e Dziatanie 8.1. Wspieranie dzialalno$ci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej,

e Dzialanie 8.2. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B.

Program Operacyjny ,,Infrastruktura i Srodowisko”

W Programie Operacyjnym ,,Infrastruktura i Srodowisko” (PO IiS) istnieje mozliwo$é
wsparcia przedsigwzig¢ dostosowujacych przedsigbiorstwa do wymogoéw ochrony
srodowiska. Ponadto, przedsigbiorcy beda takze beneficjentami priorytetdow zwigzanych
zenergetyka. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
przedsigbiorstwa moga by¢ beneficjentami w szczegdlnosci w ramach nastgpujacych dziatan:
e Dziatanie 4.1. Wsparcie systemow zarzadzania srodowiskowego,

e Dziatanie 4.2. Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami w przedsigbiorstwach,

e Dzialanie 4.3. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie wdrazania dostepnych technik
BAT,

e Dzialanie 4.4. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie gospodarki wodno-$ciekowe;,

e Dziatanie 4.5. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie ochrony powietrza,

e Dziatanie 4.6. Wsparcie dla przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
odzysku i unieszkodliwiania odpadéw innych niz komunalne.

Przedsigbiorcy moga takze aplikowa¢ w ramach priorytetu d6smego, dziewiatego oraz

dziesiatego.

Program Operacyjny ,,Kapital Ludzki”

Celem Programu Operacyjnego ,,Kapitat Ludzki” (PO KL) jest wzrost poziomu
zatrudnienia 1 spojnosci spotecznej. W ramach PO KL przedsigbiorcy moga skorzysta¢ w
szczegolnosci z nastgpujacych dziatan:

e Dzialanie 2.1. Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki,
e Dziatanie 2.2. Wsparcie dla systemu adaptacyjnosci kadr,

e Dziatanie 8.1. Rozw0j pracownikéw i1 przedsigbiorstw w regionie.

Regionalne Programy Operacyjne
Wsparcie dla matych i $rednich przedsigbiorstw przewidziano takze we wszystkich
szesnastu Regionalnych Programach Operacyjnych (RPO). Dziatania w ramach ktorych

beneficjentami bgda mogly by¢ MSP, wkomponowane zostaly w priorytety zwiazane z
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podnoszeniem konkurencyjno$ci regionalnej gospodarki i zwigkszeniem jej innowacyjnosci

(wyjatkiem jest wojewodztwo pomorskie).

Uzyskanie przez przedsigbiorcow $rodkéw z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej (tzw. dotacji’®) obwarowane jest pewnymi zasadami. Przy realizacji projektow
dotowanych z UE przedsigbiorca musi najpierw wtozy¢ 100% wktadu wilasnego, a nastgpnie
otrzymuje zwrot okre$lonej wielko$ci kosztow. Wazna kwestia jest to, ze nie kazdy
przedsigbiorca moze stara¢ si¢ o dotacje. Wykluczeniem objete sa podmioty, ktore sa w stanie
upadtosci lub w trakcie rozwiazania dziatalnos$ci gospodarczej, zawieszania jej, znajduja sig
pod =zarzadem komisarycznym lub przystapity do postgpowania uktadowego, gdy
przedsigbiorca zostal skazane prawomocnym wyrokiem sadowym badZz w sposob istotny nie
spehit zobowiazan wynikajacych z innych uméw zawartych w ramach programow UE.

Potencjalny beneficjent zanim otrzyma dotacj¢ musi przejs$¢ caty proces aplikowania o
fundusze unijne w trakcie, ktérego przygotowuje niezbedna dokumentacje. W celu
prawidtowej  konstrukcji  projektu  oraz  prawidlowego  wypelnienia  wniosku
o dofinansowanie niezbgdna jest znajomo$¢ migdzy innymi takich dokumentéw jak:
konkretne programy operacyjne, szczegOlowy opisOw priorytetdow danego programu
operacyjnego, kryteria wyboru projektow, wzor wniosku o dofinansowanie, wzér umowy o
dofinansowanie, wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkow w poszczegdlnym
programie.

Kluczowym czynnikiem jest prawidlowe dobranie wlasciwego programu
operacyjnego, w ramach ktorego przedsigbiorca chce aplikowaé. Decyzja o tym, z ktdrego
programu najlepiej bedzie ubiegaé si¢ o wsparcie, powinna si¢ opiera¢ na nast¢pujacych
kryteriach:

o wielkos¢ projektu,

o wielkos¢ przedsigbiorstwa,

e rodzaj prowadzonej dziatalnosci,

e charakter projektu,

e poziom innowacyjnosci projektu/przedsi¢gwzigcia,

e lokalizacja projektu.

32 Pomoc de mnimis - Pomoc de minimis to wsparcie pafistwa udzielane przedsigbiorcom, ktore nie

wymaga notyfikacji Komisji Europejskiej. Zgodnie bowiem z zasada prawa rzymskiego "de minimis non curat
lex" (prawo nie troszczy sie o drobiazgi), pomoc o niewielkich rozmiarach nie powoduje naruszenia konkurencji
na rynku.
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Wazna kwestia przy aplikowaniu o fundusze unijne jest kwalifikowalnos¢ projektu,
ktory spetnia wymogi jesli: jest zgodny z politykami wspolnotowymi (konkurencji, udzielania
zamoOwien  publicznych, ochrony 1 poprawy stanu S$rodowiska  naturalnego
1 rownego traktowania kobiet i mgzczyzn); jest zgodny z wymaganiami danego funduszu, jest
spojny z zatwierdzonym programem operacyjnym i spetnia szczegétowe kryteria okreslone
dla danego dzialania w Uszczegotowieniu Programu. Pamigtaé trzeba o tym, ze projekt jest
zapisem zrozumienia problemu, ktory ma rozwiazaé, zatem musi on by¢*:

e logiczny - zwigzly i spojny

e przejrzysty - zrozumialy

e realistyczny - mozliwy do zrealizowania

e adekwatny - stuzacy rozwiazaniu problemu

e innowacyjny - proponujacy howe rozwigzania
o cfektywny - zapewniajacy trwatos¢ efektu.

W studium wykonalno$ci wykazywane sa migdzy innymi wydatki. Wyrézniamy
koszty kwalifikowalne i niekwalifikowalne. Pierwsze z nich to koszty, ktore zostaty
poniesione w ramach projektu realizowanego z udzialem funduszy unijnych, sa niezb¢dne do
realizacji projektu, sa  racjonalne, sa rzetelnie udokumentowane 1 mozliwe do
udokumentowania, sa spdjne z obowiazujacymi przepisami. Ramy czasowe
kwalifikowalno$ci wydatkow sa okreslone przepisami. W perspektywie finansowej 2007-
2013 wydatki sa kwalifikowalne od 1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2015 roku, cho¢ poczatek
okresu kwalifikowalnosci okreslane sa szczegblowo przez poszczegodlne programy
operacyjne.

Zaznaczy¢ trzeba, ze pomimo tego, iz okres programowania trwa do 2013 roku,
wydatki sa uznawane za kwalifikowalne do 2015 roku. Taki stan rzeczy zwiazany jest
z obowigzywaniem zasady ,,n+2”, ktora oznacza, ze pieniadze przyznane w danym roku
musza by¢ wykorzystane w ciagu najblizszych dwoéch lat. W przypadku opdznienia,
niewykorzystane $rodki pieni¢zne przepadaja. W latach 2007-2010 bedzie stosowana bgdzie
zasada »N+3”, czyli z otrzymanych funduszy trzeba skorzystac
w przeciagu trzech najblizszych lat.

Przy ubieganiu si¢ przez przedsigbiorcéw o $rodki wspolnotowe wazna jest zasada
pomocy de minimis, czyli wsparcie panstwa udzielane przedsigbiorcom, ktére nie wymaga

notyfikacji Komisji Europejskiej. Zasada ta zostalta wprowadzona zgodnie z zasada prawa

3 Podrecznik zarzqdzanie cyklem projektu, Komisja Europejska, Bruksela 2001.
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rzymskiego ,,de minimis non curat lex” (prawo nie troszczy si¢ o drobiazgi), ktora pozwala
przyjac, ze pomoc o niewielkich rozmiarach nie powoduje naruszenia podstawowych zasad
traktatowych. Pomoc de minimis kumuluje si¢ tylko z inna pomoca publiczna, niezaleznie od
tego, na co 1 w jakiej wysokos$ci zostata udzielona danemu przedsigbiorcy. Za okres ostatnich

trzech lat dopuszczalna bez notyfikacji pomoc de minimis wynosi 200 tys. euro.

1.5. Roznice kulturowe na rynku europejskim

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ wiele kryteriow klasyfikacji otoczenia
przedsigbiorstw, jednak najpopularniejszy jest podzial otoczenia ze wzgledu na sposob
oddzialywania na nie uwzgledniajac makrootoczenie (otoczenie ogolne) 1 mikrootoczenie
(otoczenie konkurencyjne)*®. Niektorzy autorzy uwzgledniaja jeszcze mezootoczenie, czyli
otoczenie regionalne®. Na makrostrukture otoczenia przedsigbiorstwa prowadzacego
marketing mi¢gdzynarodowy wptywa wiele czynnikow, wsrod ktorych mozna wyrdznié:
e czynniki ekonomiczne;
e czynniki polityczno-prawne;
e czynniki techniczno-technologiczne;
e czynniki demograficzne;
e czynniki ekologiczne (przyrodnicze);
e czynniki spoteczno-kulturowe (socjo-kulturowym, socjologiczne).
Czynniki te dotycza zardwno otoczenia krajowego jak i zagranicznego i wykazuja w ostatnich
dekadach duza dynamike¢. Zmienno$¢ ta w potaczeniu z kompleksowoscia wptywajacych na
otoczenie czynnikow zmusza do dokonywania ciaglych, biezacych analiz umozliwiajacych
dokonywanie okre§lonych zmian w sposobie postgpowania i umozliwiajacych podejmowanie
korzystnych decyzji. Trudno przy tym oceni¢ kierunki i skale przemian, cz¢sto radykalnych
zmieniajacych warunki dziatania przedsigbiorstw 1 zmuszajacych je do szybkiego
dostosowania strategii marketingowe;.

Z punktu widzenia dzialan marketingowych firmy wsréd czynnikow ekonomicznych
istotne znaczenie ma chtonno$¢ rynku, zamozno$¢ konsumentéw, czy poziom cen

obowiazujacych na danym rynku zagranicznym. RoOwnie istotne sa uwarunkowania

34 Np. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2002, s.34;
Ch.W. Hill, G.R. Jones, Strategic managemnt theory. An integrated approach, Houghton Mifflin Co., Boston
1989, s.61.

3 K.Wach, Regionalne otoczenie malych i Srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008; M. Bednarczyk, Otoczenie i przedsigbiorczos¢ w zarzqdzaniu
strategicznym organizacjq gospodarczq, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1996.
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polityczno-prawne, takie jak bariery celne czy ograniczenia pozataryfowe, jak réwniez
obowiazujace przepisy prawne dotyczace promocji produktow (np. zakaz reklamy
papierosow, alkoholu, lekarstw). Wsrod uwarunkowan techniczno-technologicznych dziatan
marketingowych na eurorynku wazne sa kwestie zwiazane z jako$cia produktu, procesem
technologicznym  wytwarzania produktow, czy innowacjami. Profil konsumenta
uwzgledniajacy migdzy innymi jego wiek, czy potrzeby warunkuje sukces dzialan
promocyjnych na rynkach europejskich, gdyz przekaz promocyjny powinien by¢
dostosowany do czynnikow demograficznych. W ostatnich latach kluczowa kwestia jest
swiadomos$¢ ekologiczna europejskich konsumentéw. Uwarunkowania spoteczno-kulturowe
odgrywaja wiodaca role w kreowaniu wizerunku marki oraz prowadzeniu dziatan
marketingowych na rynkach europejskich, gdyz to wlasnie one ksztaltuja preferencje,
upodobania i gusty konsumentow oraz zwyczaje i tradycje spozycia®®. Ich znajomosé
warunkuje rowniez sprawne i1 skuteczne prowadzenie negocjacji z partnerem zagranicznym.

Réznice kulturowe wptywaja w znaczacy sposob na prowadzenie biznesu (praktyke
gospodarcza) wymuszajac  dostosowanie dzialan przedsigbiorstwa do wymogow
socjokulturowych obowiazujacych w danej spotecznos$ci lokalnej. Odgrywaja one zasadnicze
znaczenia w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej w skali migdzynarodowej, zwlaszcza w
procesie globalizacji gospodarki §wiatowej oraz integracji w Europie. W obliczu rozszerzenia
Unii Europejskiej oraz mozliwos$ci intensywniejszego dziatania polskich przedsigbiorcow na
jednolitym rynku wewngtrznym powstaje zatem pytanie: ,,Jak radzi¢ sobie z ro6znica kultur w
biznesie, zwlaszcza na obszarze europejskiego rynku ?”.

W literaturze przedmiotu proponowane sa roézne rozwiazania problemu rdznic
miedzykulturowych w biznesie. Autor zdecydowat jednak oméwic jedynie dwa, ktore sa
najbardziej popularne wsrdd przedsigbiorcow i1 badaczy zajmujacych si¢ wpltywem roznié
migdzykulturowych na prowadzenie biznesu, a mianowicie europejska mape kultury

przedsigbiorczosci Johna Mole’a oraz koncepcj¢ Richarda R.Gestelanda.

Mapa kultury przedsi¢biorczosci w Europie wedlug Johna Mole’a

John Mole w swoich badaniach oraz publikacjach odpowiada na postawione przez
siebie pytanie: ,,Jak radzi¢ sobie z rdéznica kultur na obszarze wspdlnego europejskiego
rynku?”’. Proponuje on postuzenie si¢ prostym narzedziem ulatwiajacym oceng réznych metod

2

funkcjonowania przedsigbiorstwa, jakim jest tzw. ,,Mapa Mole’a” (por. rys. 6). John Mole

3 Podstawy marketingu, red. J. Altkorn, Instytut marketingu, Krakow 1997, s.54.
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wyrdznia dwa modele przywddztwa (indywidualistyczny, grupowy)oraz dwa modele
organizacji (systematyczny, organiczny), ze wzgledu na ktére dokonuje podziatu kultur w
Europie. Systematyczny model organizacji uznaje mechanistyczne funkcjonowanie
organizacji zaprojektowanej i zbudowanej wedlug pewnych specyfikacji, co pozwala na
osiagnigcie zamierzonego przez organizacje celu. Podstawa organizacji systematycznej jest
zatem koordynowanie oraz jasno okreslone relacje pomigdzy cztonkami organizacji. Model
ten jest typowy m.in. dla krajow skandynawskich. Natomiast organiczny model organizacji
bazuje na przekonaniu, Ze organizacja przypomina Zywy organizm i jest uosobieniem potrzeb
jej cztonkow. Efektywnos$¢ organizacji organicznej zalezy od tego, na ile jej czltonkowie
potrafia z soba wspotpracowac dla osiagnigcia wspdlnego celu. Model organiczny organizacji
typowy jest m.in. dla krajow $rodziemnomorskich (Hiszpania, Portugalia, Wtochy, Grecja).
Autor wyréznia dwa skrajne poglady na temat przywddztwa. Indywidualistyczny model
przywoddztwa odzwierciedla autokratyczny styl kierowania (dyrektywny, despotyczny,
zarzadzanie ,,gora-dol”). Jego baza jest przekonanie, ze ludzie sa z natury nierdwni i ze
jednostki najbardziej kompetentne podejmuja decyzje w imieniu innych. Wedtug teorii Johna
Mole’a istoty ,,nizsze” maja si¢ podporzadkowac istotom ,,wyzszym”. Typowym przyktadem
kraju o indywidualistycznym podejs$ciu do przywodztwa jest Rosja. Natomiast baza podejscia
grupowego jest przekonanie, ze cho¢ jednostki moga si¢ rézni¢ zdolno$ciami, czy
skuteczno$cia dziatania, kazdy ma prawo by¢ wystuchany, a wszyscy maja prawo
uczestniczy¢ w podejmowaniu dotyczacych ich decyzji. Model taki odzwierciedla m.in.
podejscie Szwedow, czy Dunczykdéw. Mapa (por. rys. 6) ukazuje glownie réznice kulturowe
wystepujace w Europie. Jednak autor zdecydowal si¢ na mapie umiesci¢ rowniez Stany
Zjednoczone, ktorych kultura biznesu wywodzi si¢ korzeni europejskich. Wada tego
podejscia jest jego maty uniwersalizm. O ile mapa ta moze by¢ przydatnym narzedziem dla

kultur Zachodniej cywilizacji, to jest zupetnie nieuzyteczna dla kultur Wschodu.
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INDYWIDU-
ALISTYCZNY
Rosja
Francja
Hiszpania
USA
Model Belgia Niemcy
przywodztwa Portugalia Austria
Wiochy Irlandia
Lux Wik Holandia
Grecja N8 landia
Szwecja Dania
GRUPOWY
ORGANICZNY SYSTEMATYCZNY
Model organizacji

Rys. 6. Mapa kultury przedsigbiorczosci wg Johna Mole’a

Zrédto: J. Mole, O zachowaniu sie w Europie. Jak radzi¢ sobie z réznicq kultur na obszarze Wspélnego
Europejskiego Rynku, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1994, s.186.

Roznice kulturowe w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej wedlug R. Gestelanda®’
Richard R. Gesteland wyréznia z kolei osiem gtownych cech kultur $wiata biznesu,
ktore taczy w pary na zasadzie przeciwstawienstw. I na tej podstawie dokonuje podzialu

kultur przedsigbiorczosci (por. tab. 5).

37 opracowano na podstawie: R.R.Gesteland, Roznice kulturowe a zachowania w biznesie, PWN, Warszawa
2000.
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Tab. 5. Roznice kulturowe w krajach Unii Europejskiej wedhug Richarda R. Gestelanda

Typ kultury
Kraj Propartnerskie / Ceremonialne / Polichromiczne / Powsciagliwe /
Protransakcyjne Nieceremonialne Monochromiczne Ekspresyjne
Austria protransakcyjne ceremonialne monochromiczne powsciagliwe
Belgia umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane
Butgaria umiarkowanie ceremonialne polichromiczne ekspresyjne
propartnerskie
Czechy protransakcyjne ceremonialne monochromiczne powsciagliwe
Dania protransakcyjne cechy posrednie monochromiczne powsciagliwe
Estonia umiarkowanie ceremonialne dos¢
protransakcyjne monochromiczne
Finlandia protransakcyjne cechy po$rednie monochromiczne powsciagliwe
Francja umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane
Grecja propartnerskie ceremonialne polichromiczne ekspresyjne
Hiszpania umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane
Holandia protransakcyjne cechy posrednie monochromiczne powsciagliwe
Irlandia protransakcyjne cechy posrednie monochromiczne powsciagliwe
Litwa umiarkowanie ceremonialne dosé
protransakcyjne monochromiczne
Luksemburg umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane
Lotwa umiarkowanie ceremonialne dos¢
protransakcyjne monochromiczne
Niemcy protransakcyjne ceremonialne monochromiczne powsciagliwe
Polska umiarkowanie ceremonialne polichromiczne zmienna
propartnerskie ekspresyjnosé
Portugalia umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrbznicowane
Rumunia umiarkowanie ceremonialne polichromiczne zmienna
propartnerskie ekspresyjnosé
Stowacja umiarkowanie ceremonialne polichromiczne cechy posrednie
propartnerskie
Stowenia umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane
Szwecja protransakcyjne cechy posrednie monochromiczne powsciagliwe
Wegry umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane
Wielka Brytania protransakcyjne cechy po$rednie monochromiczne powsciagliwe
Wiochy umiarkowanie ceremonialne podejscie ekspresyjne
protransakcyjne zrdznicowane

Zrodto: zestawienie wiasne na podstawie: R.R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w
biznesie, PWN, Warszawa 2000.

Kultury Protransakcyjne oraz Propartnerskie

Ludzie o nastawieniu protransakcyjnym sa skoncentrowani na wykonaniu zadania i
sa otwarci na robienie interesOw z obcymi, osoby o nastawieniu propartnerskim skupiaja sig¢
na ludziach 1 wykorzystuja skomplikowana sie¢ kontaktow osobistych. Uwage zwraca si¢ na
dokladne zrozumienie si¢ nawzajem, szczere, otwarte i malo osadzone w kontekscie

wyrazanie si¢. W przypadku nieporozumien, polega si¢ na pisanych kontraktach, a nie na



44

stosunkach osobistych (oficjalny stosunek do konfliktu). W kulturach protransakcyjnych
podczas spotkan przechodzi si¢ po kilku minutach (lub natychmiast) do interesu.

W kulturach propartnerskich wazne jest zachowanie harmonii migdzy ludZmi,
unikanie konfliktow i konfrontacji, wyczulenie na punkcie "zachowania twarzy" partnera i
godnosci. Sposdéb wyrazania si¢ jest mato otwarty, wysoce kontekstowy (aby nikogo nie
urazi¢). Skuteczne porozumiewanie si¢ 1 rozwiazywanie probleméw wymaga kontaktow
"twarza w twarz", prawnicy nie biora udzialu w negocjacjach, przy konfliktach polega si¢
glownie na wigzach wzajemnych, a nie na stronie prawnej. Podczas spotkan niezbgdne jest
przeznaczenie czasu na stworzenie wzajemnego zaufania i dobrych stosunkéw, zanim
przejdzie si¢ do konkretnej rozmowy o interesach. Konieczne jest poznanie si¢, nawiazanie
stosunkow osobistych migdzy partnerami i robienie sobie wzajemnych uprzejmos$ci. Opinia
przedstawicieli kultur propartnerskich o przedstawicielach kultur protransakcyjnych: zbyt
pewni siebie, natarczywi, agresywni, grubianscy (zle wychowani). Opinia przedstawicieli
kultur protransakcyjnych o przedstawicielach kultur propartnerskich: zbyt opieszali, skryci,

niezdecydowani, z brakiem zaufania.

Kultury Nieceremonialne oraz Ceremonialne

Kultury nieceremonialne cenia organizacj¢ bardziej egalitarng, z mniejszymi
roznicami w statusie spolecznym 1 zakresie wiladzy oraz mniejszym przywiazaniem do
tradycji. Zachowania nieceremonialnego nie postrzega si¢ jako lekcewazacego, ludzie czuja
si¢ skregpowani, gdy maja do czynienia z duzymi roéznicami w statusie spolecznym i
zawodowym. Wkrotce po poznaniu do wigkszo$ci partner6w mozna zwracac si¢ po imieniu (a
nie tytule 1 nazwisku), rytuatow protokolarnych jest niewiele i nie sa one skomplikowane.

Organizacja spoteczenstw o kulturze ceremonialnej opiera si¢ na wyraznych
hierarchiach, odzwierciedlajacych duze réznice w statucie spotecznym i zakresie wiadzy
migdzy ludzmi, oraz silne przywiazanie do tradycji w stosunkach migdzyludzkich.
Ceremonialno$¢ w stosunkach mig¢dzyludzkich jest waznym sposobem okazywania szacunku
1 respektu, ceni sig réznice w statusie spotecznym i zawodowym, do partneréw zwraca si¢ po
nazwisku, poprzedzajac je tytutem, rytualy protokdlarne sa liczne i rozbudowane. Opinia
przedstawicieli kultur ceremonialnych o przedstawicielach kultur nieceremonialnych:
poufatos¢ kontrahentow, zbytnia natarczywos$¢, brak taktu i szacunku. Opinia przedstawicieli
kultur nieceremonialnych o przedstawicielach kultur ceremonialnych: formalizm, wyniostos¢,

nadgtos¢, bufonada, che¢ dystansu.
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Kultury Monochromiczne oraz Polichromiczne

Spoteczenstwa o kulturze monochromicznej ktada wysoki nacisk na punktualnos¢ i
przestrzeganie harmonograméw oraz sztywnos¢ termindéw i sa one dla ludzi biznesu bardzo
wazne, stanowia wazny element oceny partnera. Spotkania sa rzadko przerywane (tylko w
bardzo naglych przypadkach). Kultury polichromiczne ktada mniejszy nacisk na punktualnos¢
oraz nieprzekraczalno$¢ termindow. Cenia luzne harmonogramy i posiedzenia, na ktorych
moze odbywac sig kilka spotkan jednoczes$nie.

W kulturach polichromicznych wazniejsi sa ludzie i dobre stosunki migdzy nimi, niz
punktualno$¢ i precyzyjnie ustalone harmonogramy. Harmonogramy i nieprzekraczalne
terminy traktuje si¢ na ogdét dos¢ elastycznie, spotkania zwykle nie odbywaja si¢ w
wyznaczonym czasie 1 bywaja czgsto przerywane. Opinia przedstawicieli kultur
monochromatycznych o przedstawicielach kultur polichromatycznych: brak dyscypliny, brak
szacunku, brak wiarygodno$ci, niedbalstwo, nie dotrzymywanie terminéw. Przedstawiciele
kultur polichromatycznych zarzucaja przedstawicielom kultur monochromatycznych zbytnia

formalnosé¢.

Kultury Ekspresyjne oraz Powsciggliwe

Organizacje spoteczenstw o kulturze ekspresyjnej charakteryzuja si¢ wysoka
ekspresja wypowiedzi, zar6wno stownej jak 1 "mowy ciata". Obserwuje si¢ wysoki stopien
nie werbalizmu lub para werbalizmu wypowiedzi. Ludzie czgsto méwia do$¢ glosno,
przerywaja sobie nawzajem i czuja si¢ zaktopotani, gdy zapada cisza. Dystans przestrzenny
miedzy ludzmi to ok. pot dlugosci reki lub mniej, rozmoéwcy czesto si¢ dotykaja.
Bezposrednie, intensywne patrzenie sobie w oczy $wiadczy o zainteresowaniu i Szczerosci,
wyrazista mimika i ozywiona gestykulacja partneréw nalezy do dobrego tonu.

Kultury pows$ciagliwe charakteryzuje wysoki werbalizm wypowiedzi, oraz
stosunkowo niska jej ekspresyjnos$¢. Przywiazuja one wagg prawie wylacznie do wypowiedzi
"stownych" (zar6wno mowionych jak 1 pisanych). ludzie mowia cicho, rzadko sobie
przerywaja, czuja si¢ lepiej niz spoleczenstwa ekspresyjne gdy zapada cisza. Dystans
przestrzenny wynosi ok. dlugosci reki, 1 z wyjatkiem usciskow dtoni mato jest kontaktow
dotykowych, unikaja intensywnego, stalego patrzenia partnerom w oczy, ludzie malo
gestykuluja, ich mimika jest ograniczona. Opinia przedstawicieli kultur ekspresyjnych o
przedstawicielach kultur powsciagliwych: opieszali, powolni, skryci, bez entuzjazmu,

powsciagliwi. Opinia przedstawicieli kultur powsciagliwych o przedstawicielach kultur
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ekspresyjnych: z brakiem kultury i impertynencja, gniewni, nadmiernie ekspresyjni,

natarczywi, cz¢sto zdenerwowani, gadatliwi, niegrzecznie przerywaja wypowiedz.

Uwarunkowania spoleczno-kulturowe w Europie

Poniewaz promocja jest komunikowaniem si¢ firmy z otoczeniem, a glownie z
nabywcami wyrobow, w swoich dzialaniach firmy planujace 1 realizujace dzialania
promocyjne na rynkach migdzynarodowych powinny uwzgledni¢ czynniki spoteczno-
kulturowe, ktore obecnie odgrywaja istotna rolg. Do najistotniejszych elementow otoczenia
spoteczno-kulturowego nalezy zaliczyé: hierarchie wartos$ci, stosunek do wyrobow
zagranicznych, problemy zwigzane z kwestia poprawnosci jezykowej, poprawnos¢ polityczna

oraz konwencje kulturowe. Zwiazek zachowan biznesowych (m.in. sposobu negocjacji z

kontrahentem, zachowan konsumenckich) $cisle zwiazany jest z charakterem stosunkéw

spotecznych i kultura danego kraju czy regionu. W celu uniknigcia bledow zwiazanych z

réznicami kultur przy prowadzeniu negocjacji i tworzeniu programow reklamowych na

rynkach zagranicznych niezbedna jest znajomos$¢ tych uwarunkowan (réznic kulturowych),
ktore dotycza gtownie®:

e pozadanego wygladu towaru (m.in.: kolorystyka, ksztatt, wielko§¢ opakowania,
symbolika);

e sposobu reklamy towaréw (m.in.: wybdr formy reklamy - reklama telewizyjna, targi,
reklama prasowa- jak roéwniez charakter przestania promocyjnego czyli dlugos¢ reklamy,
humor, przekazywanie faktow);

e wyboru kanatow dystrybucji (m.in. wybdr miejsca sprzedazy — mate, rodzinne sklepy,
supermarkety, sprzedaz wysytkowa);

e sposobu prowadzenia rozméw (m.in. jezyk, kontekst, rozmowy bezposrednie-posrednie,
sfera prywatnosci, styl formalny-nieformalny);

e uzywania odpowiednich nazw marek firm i towaréw (m.in. j¢zyk — niejednoznacznos¢,
inne znaczenie, skojarzenia, symbolika, kolorystyka);

e stosunku do towaréw zagranicznych (m.in. przywiazanie do marek krajowych — Buy
British).

Nie liczenie si¢ z istotnymi elementami otoczenia spoteczno-kulturowego, prowadzi do

bardzo nietrafionych posunig¢ marketingowych. W biznesie taka ignorancja potrafi utrudnic¢

negocjacje 1 uniemozliwi¢ budowe poprawnych stosunkéw w pracy. Pomimo istniejacej w

¥ E. Duliniec, Marketing miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 66.
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swiadomosci fachowcoéw obowiazku dopasowania strategii promocji do lokalnych
uwarunkowan, wciaz wybuchaja skandale zwiazane z beztroskim, automatycznym,
pozbawionym wczesniejszej analizy wtargnigciem haset reklamowych na obszar
nacechowany odmienna wrazliwoscia. Jednak sa rowniez przyklady firm, ktore specjalnie
wchodza w konflikt z lokalnymi uwarunkowaniami kulturowymi, aby poprzez rozgtos
osiagna¢ zamierzone cele.

W biznesie migdzynarodowym rozpowszechnione sa trzy podejscia do kwestii
zwigzanych z ro6znicami migdzykulturowymi, jednak z przytoczonej definicji kultury jasno
wynika, iz podej$cie uniwersalne (globalne) do réznic migdzykulturowych w  podejsciu
biznesowym jest btedne ze wzgledu na lokalny charakter kultury. Wydawa¢ moze sig, ze
podejscie lokalne uwzgledniajace regionalne uwarunkowania spoteczno-kulturowe jest
podejsciem lepszym. Jednak najnowsze tendencje §wiatowe (podparte badaniami) w kwestii
zarzadzania migdzynarodowymi aspektami biznesu z uwzglednieniem kultur organizacyjnych
oraz zarzadzania i komunikacji migdzykulturowej przemawiaja za podejsciem mieszanym,
czyli glokalizacja. Jednak glokalizacja jest tutaj rozumiana inaczej niz postrzegaja ja zwykle
socjologowie. Wedlug nich powstawanie 1 utrzymywanie si¢ lokalnych srodowisk etniczno-
kulturowych w szerszych, globalnych, zintegrowanych uktadach tozsamosci, na zasadzie
prawa analogii do praw konstrukcji sieci internetowych, okresli¢ mozna terminologicznym
neologizmem ,.glokalnosci”. Wedlug T. Palecznego ,glokalno$¢” oznacza tendencje
zmierzajaca do tworzenia globalnej, zintegrowanej sieci rozmaitych lokalnych skupisk
kulturowych®. W kontekécie prowadzenie biznesu na arenie miedzynarodowej glokalnosé,
ktora jest zlepkiem dwoch stow (ang. glocal = global + local), rozumiana jest jako tzw.
podejscie mieszane, uwzgledniajace zardwno korzysci jakie ptyna z globalizacji (m.in.
korzysci skali, standaryzacja itd.), jak i uwarunkowania lokalne, ktére w przewazajacej
mierze s3 uwarunkowaniami socjokulturowymi.

Uwzglednienie rézni¢ kulturowych w biznesie oraz dopasowanie si¢ do dziatan
partnera jest jednym ze zrodet sukcesu w konfrontacji z zagranicznymi podmiotami
gospodarczymi. Nalezy pamigtac, ze wybor sposobu postgpowania nie moze by¢ oderwany od
strategii dziatan przedsigbiorstwa. Waznym jest fakt znajomos$ci uwarunkowan, jakie
wystepuja na rynku, na ktérym prowadzimy dzialalno$¢ gospodarcza lub negocjacje. W
ostatnich latach zwraca si¢ coraz baczniejsza uwage na uwarunkowania kulturowe, ktore

moga doprowadzi¢ do licznych konfliktow 1 w efekcie przynie§¢ odwrotne, niz

% T. Paleczny, Socjologia stosunkéw miedzynarodowych, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2001.
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przewidywane, zamierzenia. Nalezy jednak pamigta¢, iz nie wolno przenosi¢ metod
zarzadzania, z jednego kregu kulturowego do innego, bo napotka¢ to moze opdr lub niechegé
pracownikow. Glokalizacja jest obecnie podejsciem ktore jest najczgsciej stosowane przez
przedsigbiorcow. Znajomo$¢ roznic kulturowych pozwala przedsigbiorcom uniknaé
nieporozumien w negocjacjach z partnerem zagranicznym oraz osiagna¢ wzajemne
porozumienie. Bez wzgledu jednak na $wiadomo$¢ réznic w $wiecie biznesu obowiazuja
dwie zelazne reguty™:

e sprzedawca dostosuje si¢ do nabywecy.

e przybysz bedzie przestrzegal miejscowych zwyczajow.

* R R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, PWN, Warszawa 2000, s.16.
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Rozdzial 2.

Strategia ekspansji na rynku Unii Europejskiej

2.1. Formy europeizacji przedsi¢biorstw

Wyboér sposobow (metod, form, instrumentdéw) internacjonalizacji uzalezniony jest
zaroOwno od czynnikow endogenicznych (np. potencjat konkurencyjny firmy), jak rowniez od
czynnikow egzogenicznych charakteryzujacych dany rynek docelowej lokalizacji
przedsigwzigcia lub branzg, w jakiej dziata firma. Kluczowe znaczenie odgrywa tutaj
dojrzato$¢ firmy do internacjonalizacji swojej dziatalnosci. Wybor kolejnosci metod jest tutaj
dowolny 1 zalezy od obiektywnych czynnikow. W literaturze przedmiotu wystgpuja rdzne
modele wyjasniajace internacjonalizacj¢ przedsigbiorstwa oraz zastosowane metody wejScia
na rynki zagraniczne, do glownych naleza modele etapowe (ewolucyjne), sieciowe i
zasobowe. Poszczegdlne formy wejScia na rynki zagraniczne charakteryzuja si¢ rozna
efektywnoscia, ale zarazem roéznymi kosztami wejscia. Obecnie odchodzi si¢ bowiem od
teorii etapowej internacjonalizacji przedsigbiorstwa, ktéra zakladata etapowy rozwdj
internacjonalizacji  przedsigbiorstwa poczawszy od form prostych do bardziej
zaawansowanych®'. Formy wejécia przedsicbiorstw na rynki zagraniczne mozna
usystematyzowac¢ wykorzystujac intensywnos$¢ internacjonalizacji (czyli specyfike i zakres
dziatan podjgtych przez przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych) uwzgledniajac ich pigc
stopni (por. tab. 6).

*I'N. Daszkiewicz zawarta szczegolowy przeglad modeli wyjasniajacych internacjonalizacje przedsigbiorstw w
jednej ze swoich monografii. Autorka przedstawia tam krytyke modeli etapowych. Zob.: N. Daszkiewicz,
Internacjonalizacja malych i Srednich przedsiebiorstw, Scientific Publishing Group, Gdansk 2004.
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Tab. 6. Formy umigdzynarodowienia przedsigbiorstw ze wzgledu na specyfik¢ dziatan

zakres charakterystyka cecha formy
handel umigdzynarodowienie sfery handlowa eksport posredni, eksport
wymiany bezposredni
uktady powiazania kooperacyjne z kontraktowa licencjonowanie, franczyza, handel
partnerem zagranicznym bez wymienny, obrot uszlachetniajacy,
udziatu kapitatu obrot naktadczy, obrét naprawczy,
poddostawcy
uczestnictwo powiazania kooperacyjne z partycypacyjna umowa o wspotpracy, sojusz
partnerem zagranicznym z partnerski, spotka zalezna (spotka
udziatem kapitatu Jjoint venture)
integracja produkcyjne inwestycje integracyjna zaktad produkcyjny
bezposrednie za granica
autonomia samodzielne funkcjonowanie na | autonomiczna biuro przedstawicielskie, oddziat,
rynkach zagranicznych we spotka corka
wszystkich fazach dziatalno$ci
przedsigbiorstwo wielonarodowe,
przedsigbiorstwo ponadnarodowe,
korporacja transnarodowa, firma
globalna

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Rymarczyk, Internacjonalizacji i globalizacja przedsiebiorstw,
PWE, Warszawa 2004, s.155.

Poszczegblne formy internacjonalizacji dzialalno$ci przedsigbiorstwa sa zréznicowane pod
wieloma wzgledami, a mianowicie*:

e zakresem zaangazowania kapitatu,

e zakresem zaangazowania zarzadzania,

e zakresem kontroli,

e zakresem ryzyka,

e zakresem potencjalnego zysku

e wysokoscia kosztow wejsciowych.

Mozna zaobserwowa¢ kilka prawidlowosci (por. rys. 7). Im zakres zaangazowania
zarzadzania jest wyzszy, tym wigkszy jest zakres kontroli oraz ryzyka, przy czym w miarg
wzrostu zainwestowanego kapitatu wzrasta konieczno$¢ zaangazowania zarzadzania na rynku
zagranicznym. Im koszty wejscia sa nizsze, tym mniejsza jest optacalnos¢ przeprowadzanych
transakcji handlowych. Zbiorcze zestawienie poszczegdlnych form internacjonalizacji

przedstawiono w tabeli 7.

2 K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 75.
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Eksport
posredni

Licencjo-

Eksport |_, X
nowanie

bezposredni

Joint

— |Franchising| = | venture

— | bezposrednie

Inwestycje

100% wiasnosci

Zakres zaangazowania, ryzyka, kontroli i potencjatu zysku

Rys. 7. Zakres organizacyjny wybranych form internacjonalizacji

Zrédio:

K. Fonfera, M. Gorynia, E.Najlepszy, J.Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie

miedzynarodowym, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 78.

Tab. 7. Charakterystyka form ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw

Forma Charakterystyka Zalety Wady
Sprzedaz towar6w lub e niskie koszty wejscia staba oplacalnos¢ transakcji
ustug firmy krajowe; e niskie ryzyko finansowe petna zaleznos¢ od
poprzez posrednika e trudnosci wejscia posrednika krajowego
krajowego. pokonuje posrednik brak petnej wiedzy o rynku
krajowy niemozno$¢ zdobywania
o niskie wymagania doswiadczenia
eksport posredni kadrowe ' zagranigznegq .
o brak kosztow posrednik krajowy moze
marketingowych znalez¢ lepszego dostawce
e najmniej skomplikowana posrednik moze sam
forma wejscia uruchomi¢ produkcje w
e stosunkowo proste kraju
rozszerzenie rynkow
zbytu
eksport bezposredni e niskie koszty wejscia staba optacalno$¢ transakcji
przez agenta lub e umiarkowane ryzyko duza zaleznoé¢ od agenta
dystrybutora finansowe zagranicznego
zagranicznego e trudnosci wejscia niemozno$¢ zdobywania
pokonuje agent doswiadczenia
o stosunkowo niskie zagranicznego
wymagania kadrowe agent moze znalez¢
e brak kosztow lepszego dostawce
marketingowych
eksport bezposredni e fizyczna obecno$¢ na relatywnie duze koszty
przez wiasne biuro rynku zagranicznym utrzymania biura
przedstawicielskie e bezposrednie kontakty z przedstawicielskiego
eksport bezposredni khe'n"carm .
e mozliwo$¢ ciaglego
reagowania na sygnaty
rynkowe
eksport bezposredni e fizyczna obecno$¢ na wysokie koszty wejscia
przez wlasna sie¢ rynku zagranicznym wysokie koszty utrzymania
dystrybucji za granica e bardzo dobry kontakt wilasnej sieci dystrybucji

bezposredni z klientami

e petna kontrola nad

procesem sprzedazy

o relatywnie wysoka

optacalno$¢ w poréwnaniu
z pozostatymi formami
eksportu

czasochtonno$¢ budowy
wlasnej sieci dystrybucji
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Prowadzenie

o rozktad kosztéw na

o zalezno$¢ od partnera

eksport dziatalno$ci eksportowej partneréw
kooperacyjny wspolnie z innymi e osiagnigcie efektu synergii
eksporterami
Eksporter $wiadczy na ¢ niskie zaangazowanie o relatywnie niska
rzecz importera ustugi w kapitatowe optacalnos¢
zakresie zarzadzania e niskie ryzyko
przedsigbiorstwem, e zdobycie dos§wiadczenia
kontrakty ktore jest wlasnoscia na rynku zagranicznym
menedzerskie importera. przez krajowych
menedzeréw

® moga by¢ traktowane jako
»zastepcza” forma wejscia
na rynek zagraniczny

inwestycje pod
klucz

Kompleksowa budowa
za granica zaktadu
przemystowego lub
ushugowego.

¢ potencjalne wysokie zyski

e szansa trwatlej obecnosci
na rynku zagranicznym po
zrealizowaniu inwestycji

e wymaga wysokich
naktadow finansowych

o forma trudna w realizacji

® wysokie ryzyko finansowe

Kontrahent zagraniczny

e niskie zaangazowanie

e relatywnie niska

zleca krajowemu kapitatowe optacalnos¢
przedsigbiorstwu e niskie ryzyko ¢ niemozno$¢ zdobywania
poddostawy produkcyjnemu o do$wiadczenia
wykonanie okreslonego zagranicznego
zamowienia. e staba pozycja eksportera w
negocjacjach z odbiorca
Sprzedaz za granicg e niskie koszty wejscia e mozliwo$¢ utraty kontroli
praw objetych patentem | e niskie ryzyko finansowe nad technologia
lub ochrona wzoru do e zapewnienie statego e brak kontroli nad
korzystania w celach dochodu utrzymaniem jako$ci na
zarobkowych. e silna obecnos¢ na rynku rynku zagranicznym
zagranicznym poprzez e grozba nielojalnosci
li . . marke¢ handlowa i logo licencjobiorcy
icencjonowanie . o L
e licencjobiorca zna e relatywnie niskie dochody
warunki lokalne licencyjne w poréwnaniu do
e utrzymanie pewnego innych form ekspansji
zakresu kontroli nad
dziatalnoS$cig
e nie wymaga duzego
zaangazowania personelu
Sprzedaz praw przez e niskie koszty wejscia o koszty kontroli
franczyzodawce e mozliwo$é szybkiej e podziat zysku z rynku
krajowego do ekspansji zagranicznego
prowadzenia e mozliwo$¢ prostej e wymaga odpowiednich
dziatalnosci handlowej ekspansji jednoczesnie na kwalifikacji
przez f.ranczyzobiorcq rozlegle i odlegte rynki franczyzodbiorcow
franczyza Zagranicznego. o ewentualne konflikty
pomiedzy partnerami
e ewentualne trudnosci z
utrzymaniem jednolitego
standardu i jakosci
e nielojalnos¢
franczyzobiorcy
Zwiazki migdzy o latwos¢ wycofania si¢ ze e potencjalnie nierowny
przedsigbiorstwami wspotpracy podziat korzysci

sojusze strategiczne

migdzynarodowymi o
luznym charakterze.

o korzysci skali

e rozktad ryzyka na
partnerow

® wzajemne wzbogacenie

® nierd0wno$¢ zaangazowania
1 motywacji wsrod
partnerow

o koszty koordynacji
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B+R

oddziat

Utworzenie na rynku
zagranicznym komorki
organizacyjnej bgdacej
czgscia przedsigbiorstwa
macierzystego.

e petna kontrola -
zachowanie kontroli
centralnej

e relatywnie dobry
wizerunek oddzialu na
rynku miejscowym

relatywnie skomplikowana
procedura rejestracyjna

spoika joint venture

Utworzenie na rynku
zagranicznym spotki
zaleznej kontrolowanej
wspolnie przez
przedsigbiorstwo
macierzyste i partnera
zagranicznego.

o efekt synergii

e polaczenie wiedzy
eksportera i partnera

o rozktadanie ryzyka
pomigdzy eksporterem a
partnerem

o dobry wizerunek spotki na
rynku miejscowym

wysokie koszty wejscia
wysokie ryzyko dziatalnosci
ewentualny konflikt
interesOw eksportera i
partnera

skomplikowana procedura
rejestracyjna

spotka coérka

Utworzenie na rynku
zagranicznym spotki
zaleznej stanowiacej w
catosci wlasnos¢
przedsigbiorstwa
macierzystego.

e petna kontrola -
zachowanie kontroli
centralnej

o dobry wizerunek spotki na
rynku miejscowym

e potencjalnie najwigksza
optacalno$¢ finansowa

wysokie koszty wejscia
wysokie ryzyko dziatalnosci
skomplikowana procedura
rejestracyjna

Zrodto: K. Wach, Skutki akcesji do Unii Europejskiej dla polskich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008.

Umi¢dzynarodowienie sfery wymiany

Pierwszy stopien internacjonalizacji dzialan przedsigbiorstwa tozsamy jest z
umiedzynarodowieniem sfery wymiany, gléwnie poprzez podjecie dziatan eksportowych i
importowych. Moze jednak wystapi¢ sytuacja, gdy import zwlaszcza surowcow z zagranicy,
bedzie etapem poprzedzajacym eksport gotowych produktow za granicg. Faza ta zwiazana
jest z niewielkim ryzykiem. Przedsigbiorstwo jedynie realizuje zagraniczne zamdéwienia w
miarg ich otrzymywania. W wigkszosci przypadkow jest to jedyna forma angazowania sig
przedsigbiorstwa (zwlaszcza matych i srednich) w dziatalno$§¢ migedzynarodowa. Faza ta jest
naturalng konsekwencja rozwoju i nastepuje, gdy przedsigbiorstwo po wykorzystaniu
wszystkich swoich mozliwos$ci na rynku krajowym oraz osiagnigciu odpowiedniej wielko$ci
produkcji, jak rowniez uzyskaniu nadwyzki produkcyjnej dazy do rozszerzenia swojego rynku
1 zaczyna eksportowa¢ (motywy push). Motywem wejScia na rynki zagraniczne jest
mozliwo$¢ osiagnigcia zysku na tych rynkach, w miarg jak firma osiaga coraz wigksze zyski
na rynku krajowym (motywy pull). Dzialania firmy moga przyjmowa¢ rézne formy, m.in.:
eksport posredni, eksport bezposredni, import posredni, import bezposredni, jak réwniez
przybiera¢ inne specyficzne formy.

Eksport jest podstawowa forma internacjonalizacji firmy 1 jest najbardziej

rozpowszechniony wsrdd matych i $rednich przedsigbiorstw. Badania empiryczna wskazuja,
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iz inne, bardziej zaawansowane formy wchodzenia matych i $rednich przedsigbiorstw na
rynki zagraniczne stosowane sa do§¢ rzadko spotykane®. Zaleta eksportu sa niskie koszty
oraz niskie ryzyko. Koszty transportu oraz bariery celne stanowia gtowne bariery eksportu.
Eksport moze przyjmowaé rozne formy, a mianowicie: eksport posredni; eksport
bezposredni**; reeksport.

Eksport posredni to sprzedaz towardéw i/lub uslug poza granicami kraju przez
posrednika krajowego, ktory zakupuje towary od przedsigbiorstwa eksportujacego w celu ich
dalszej odsprzedazy. Forma ta zalecana jest przedsigbiorstwom w poczatkowej fazie
internacjonalizacji, ktore nie wyksztalcity jeszcze wlasnych komorek odpowiedzialnych za

transakcje handlu zagranicznego oraz nie posiadaja doswiadczenia w tym zakresie (tab. 8).

Tab. 8. Analiza SWOT eksportu posredniego

Silne strony Stabe strony
e niskie koszty wejscia; e slaba oplacalnos¢ transakcji;
e trudnosci wejscia pokonuje posrednik; e pelna zalezno$¢ od posrednika;
e niskie wymagania kadrowe; e firma nie zdobywa do$wiadczenia na rynkach
e niskie ryzyko finansowe; zagranicznych;
e  brak kosztéw marketingowych;
e  brak koniecznosci powotywania komorki ds.
eksportu;
Mozliwosci Zagrozenia
e dobry poczatek — czas na zdobycie odpowiedniej | ®  posrednik moze znalez¢ lepszego dostawce;
wiedzy;
e podwyzszenie jako$ci wymuszone przez
konieczno$¢ sprostania standardom zagranicznym

Zrédto: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 93.

Natomiast eksport bezposredni to sprzedaz towarow i/lub ustug poza granicami kraju
przez wlasna wyspecjalizowana komorke do spraw handlu zagranicznego. Na
przedsigbiorstwie spoczywa wtedy obowiazek badania rynku zagranicznego oraz budowania
sieci dystrybucji na rynkach docelowych. Forma ta z jednej strony wymaga wigkszego
zaangazowania w dziatalno$¢ eksportowa, niz w przypadku eksportu posredniego, jednak
pozwala na zwigkszenie korzysci z wymiany handlowej gléwnie poprzez autonomiczne
ustalanie cen oraz brak prowizji dla posrednika (por. tab. 9). Réznice pomiedzy eksportem

posrednim i bezposrednim przedstawia tabela 10.

“ B. Plawgo, Zachowania malych i srednich przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji, Instytut Organizacji
i Zarzadzania w Przemys$le ORGAMSZ, Warszawa 2004, s. 88 i tam cytowana literatura.

* Mozemy roéwniez wyrdzni¢ eksport bezposredni z kraju realizowany przez agenta zagranicznego, eksport
bezposredni przez wlasne biuro przedstawicielskie za granica, eksport bezposredni przez wlasng siec
dystrybucji.



Tab. 9. Analiza SWOT eksportu bezposredniego

55

Silne strony

Stabe strony

e  Dbezposredni kontakt z odbiorcami;

e zdobywanie doswiadczenia na rynkach
zagranicznych;

e wzrost poziomu kwalifikacji;

e mozliwa dobra optacalnos¢ inwestycji;

wymog odpowiednich pracownikow;

wyzsze koszty organizacyjne i operacyjne;
wigksze ryzyko niepowodzen i strat;

poznawanie rynkéw zagranicznych na ,,wlasnych
btedach”;

wymagana jest odpowiednio duza skala dziatania;

Mozliwosci

Zagrozenia

e zdobyte doswiadczenie eksportowe moze
utatwié¢ bardziej zaawansowana obecnos$¢ na
rynkach zagranicznych;

o mozliwosé¢ zwigkszenia potencjalnych rynkoéw
eksportowych;

zbyt wysokie koszty dziatan eksportowych w
stosunku do woluminu eksportu;

dhugi czas zwrotu naktadow na eksport moze
spowodowac zniech¢cenie;

Zrédto: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP, Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 93.

Tab. 10. Podstawowe ro6znice pomig¢dzy eksportem posrednim i bezposrednim

Eksport bezposredni Eksport posredni
e stosowany przede wszystkim w eksporcie dobr | ©  sprzedaz towardw przez producenta w kraju;
inwestycyjnych; e dystrybucja poprzez przedsigbiorstwo handlu

e Dbezposredni kontakt z klientem;

e wymaga dobrej znajomosci rynkow
zagranicznych przez producenta;

o konieczno$¢ wlasnej akwizycji i dbalosci o

rynek;

wiasny dziat eksportu;

dluzsza droga zbytu;

wlasny magazyn wysytkowy;

wlasny serwis i magazyn czg$ci zamiennych;

dhugoterminowe kredyty;

wzrost zaangazowania kapitatu;

wysokie ryzyko kredytowej;

zagranicznego

znajomosc¢ przez posrednikow specyficznych dla
poszczegolnych krajow sieci sprzedazy i drog
transportu,

doswiadczenie rynkowe posrednikow, czgsto
specjalizacja w sprzedazy na okreslone rynki lub
okreslonych produktow;

ryzyko btednych informacji o popycie na towary
producenta;

wymog przekazania prawa wyltacznosci sprzedazy;
preferowany przez male przedsigbiorstwa;
producent unika tworzenia wtasnej sieci zbytu za
granica;

preferowany w przypadku niewielkich badz
nieregularnych dostaw oraz przy sprzedazy
produktéow seryjnych;

nie wymaga angazowania kapitatu przez producenta
na cele skladowania i dystrybucji;

Zrédlo: Zestawiono na podstawie: Handel zagraniczny. Organizacja i technika, red. J. Rymarczyk, PWE,

Warszawa 1996, s. 20-22.

Eksport kooperacyjny jest jedna ze strategii wejscia na zagraniczne rynki zbytu, w

ktorej eksporter wspdlpracuje z jedna lub kilkoma firmami polskimi lub zagranicznymi.

Prowadzony jest glownie w formie grup eksporterow (export grouping) lub konsorcjow

eksportowych. Forma ta pozwala wej$¢ na rynki zagraniczne przedsigbiorstwom, ktére nie

dysponuja $rodkami finansowymi, kadra pracownikéw lub kompetencjami wystarczajacymi
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do samodzielnego rozszerzenia swojej dziatalnosci na rynki zagraniczne. Laczenie si¢ firm
zmniejsza tutaj ryzyko i koszty zwiazane z podjeciem dziatalnosci eksportowe;j ™.

Na terytorium Wspolnoty na okreslenie eksportu i importu uzywa si¢ odpowiednio
poje¢ wewnatrzwspolnotawa dostawa towaru i wewnatrzwspdlnotowe nabycie towaru.
Eksport oraz wewnatrzwspdlnotowa dostawa towaru sa w Polsce (podobnie jak w pozostatych
krajach cztonkowskich) opodatkowane sa zerowa stawka podatku VAT, natomiast tzw.
podatek finalny optaca si¢ w kraju sprzedazy (w wypadku dostaw wewnatrzwspolnotowych
nalezy posiada¢ numer VAT-UE lub ewentualnie nie przekroczy¢ okre§lonego limitu, w
przeciwnym razie nalezy w Polsce zaptaci¢ nalezny podatek VAT zgodnie z jedna z

obowiazujacych stawek: 22, 7 lub 3%)*.

Powigzania kooperacyjne

Drugi stopien intensywnosci internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw stanowia
powiazania kooperacyjne realizowane glownie poprzez zawieranie kontaktow z partnerami
zagranicznymi, najcz¢$ciej producentami. Faza ta obejmuje m.in. migdzynarodowy obrot
licencjami, franchising oraz kontrakty na poddostawcy (subcontracting).

Licencjonowanie - to wedtug M.Gorynia — metoda ekspansji migdzynarodowej firmy,
polegajaca na umowie, wedlug ktorej zagraniczny licencjobiorca nabywa (za ustalona optata)
prawo do wytwarzania i sprzedawania produktow na podstawie szeroko rozumianej wiedzy,
uzyskanej od firmy udzielajacej licencji'’. Podstawowa zaleta licencjonowania sa jej niskie
koszty ekspansji (tab. 11). Jest ono bardzo rzadko stosowane przez polskie firmy.

Franchising (franszyza), jako specyficzna forma licencjonowania, polega na
transferze prawa do uzywania nazwy firmy zagranicznemu przedsigbiorstwu. Obejmuje ona
przekazanie praw oraz tajemnic handlowych dotyczacych sposobu wykonania produktu, jego
znaku handlowego, logo firmy, sposobu prowadzenia interesu oraz programu
marketingowego™. Niskie koszty zwiazane z ekspansja przy zastosowaniu tej formy, niskie
ryzyko oraz szybko$¢ ekspansji sa jej gtownymi zaletami. Koszty kontroli oraz podziatu

zysku to z kolei wady franchisingu.

* Szerzej zob.: M. Najda, K. Wach, Impact of integrated European business environment on SMEs cooperation
strategies, “Ekonomia” 2005, nr 17, s. 123-139.

46 Szerzej zob.: K. Modrzejewska, VAT w Unii Europejskiej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004.

7K. Konfara, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie ..., op.cit., s. 56.

® J. Nowak, Zarzqdzanie w marketingu miedzynarodowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Nowego Brunszwiku,
Saint John — Warszawa, s. 20-21.
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Silne strony

Slabe strony

e niskie koszty wejscia i mate naktady
inwestycyjne;

e zapewnienie statego dochodu;

e  mozliwos¢ przedtuzenia cyklu zycia produktu;

e uniknigcie kosztow transportu;

e silna obecnos¢ na rynku zagranicznym poprzez
marke handlowa oraz logo firmy;

utrata pelnej kontroli nad produkcja i dystrybucja;
grozba nielojalnosci licencjobiorcow;

dochody ptynace z licencji s niskie w stosunku do
innych form obecnosci na rynku zagranicznym,;
licencjonowanie daje si¢ zastosowac tylko do
wybranych produktow;

Mozliwosci

Zagrozenia

e  mozliwos¢ zdobycia silnej obecnosci na rynku
zagranicznym stosunkowo niskim kosztem;

e uzaleznienie licencjobiorcow poprzez wytacznosé

dostaw okreslonych sktadnikow Iub produktow;

e zachowanie tajemnicy handlowej lub
technologicznej w zakresie waznego sktadnika
lub produktu;

nielojalnos¢ licencjobiorcow doprowadzi¢ moze
do utraty inwestycji na rzecz konkurencji;
licencjobiorca moze sta¢ si¢ konkurentem na
rynkach trzecich;

produkty wykonywane zagranica bgda znacznie
r6znity si¢ od licencji, nawet pomimo wycofania
licencji u wielu nabywcow pozostanie
utozsamienie firmy z licencjobiorca;

Zrédlo: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP, Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 97.

Kontrakty na poddostawy (produkcja na zamowienie, przerob uslugowy) jest dos¢

popularna forma internacjonalizacji w przypadku polskich przedsigbiorstw. Polega ona na

zleceniu przez przedsigbiorstwa z danego kraju podwykonawcy w innym kraju wykonania

produktu doktadnie wedlug przygotowanej specyfiki zamowienia (z j.ang. subcontracting lub

contract manufacturing). Przy czym kontrakty te moga mie¢ zar6wno charakter jednorazowy,

czasowy, jak i dtugotrwaty. Gléwnymi zaletami tej formy ekspansji jest niskie zaangazowanie

kapitatowe oraz niskie ryzyko. Glowna wada to niska optacalnos$¢, gdyz zleceniodawca

wymusza obnizenie kosztow produkcji (tab. 12).

Tab. 12. Analiza SWOT kontraktow na poddostawy

Silne strony

Slabe strony

e niskie zaangazowanie kapitalowe;
e niskie ryzyko;
e mate wymagania w zakresie kapitatu ludzkiego;

bardzo niska optacalnos¢;

firma nie zdobywa do$wiadczenia
zagranicznego i stabo poznaje rynki
zagraniczne;

kontakt z rynkami zagranicznymi jest bardzo
ograniczony;

instrumentalne traktowanie producenta przez
zleceniodawce;

utrwalona staba pozycja eksportera w
negocjacjach z odbiorca;

Mozliwosci

Zagrozenia

e pracownicy ucza si¢ uzyskiwac jakos¢ wymagana

standardami zagranicznymi;

produkcja moze sta¢ si¢ nieoplacalna w zwiazku
ze statym wzrostem ptac w Polsce;

odbiorca zagraniczny moze szybko zrezygnowac
z ushug eksportera;

Zrodlo: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP, Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 98.

Kontrakty menedzerskie, ktore zawierane sa zwykle na okres kilku lat, polegaja na
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umowie o §wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przez eksportera na rzecz importera.
Metoda ta stosowana jest, gdy miejscowy personel importera jest nieodpowiednio
przygotowany do samodzielnego zarzadzania firma (np. sieci hotelowe, linie lotnicze, stuzba
zdrowia). Gtownym zagrozeniem jest w przypadku tej metody uzaleznienie si¢ importera,

ktory nastgpnie moze staé si¢ gtdwnym konkurentem eksportera (tab. 13).

Tab. 13. Analiza SWOT kontraktéw menedzerskich

Silne strony Slabe strony
e doglebne poznanie danego rynku zagranicznego; e  partner po pewnym czasie moze si¢ sta¢
e staly lecz niezbyt wysoki dochdd; konkurentem;
e firma miejscowa uzaleznia si¢ od firmy $wiadczacej | ®  dochody z otwartej konkurencji moglyby by¢
ustugi — nawet po zakonczeniu umowy bedzie wigksze;
trwalg $cista wspolpraca; e techniki zarzadzania ustugodawcy przestaja by¢
e stata obecnos$¢ na danym rynku zagranicznym; jego tajemnica handlowa i z czasem ulegaja
upowszechnieniu;
Mozliwosci Zagrozenia
e podstawy do wzajemnej, korzystnej i dlugofalowej e partner po zakonczeniu umowy o zarzadzanie
wspolpracy; moze zawrze¢ alians z konkurentem;
e naruszenie reputacji, jesli po zakonczeniu
umowy partner obnizy jako$¢ ustug;

Zrédto: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 98.

Kontrakty na inwestycje ,pod Kklucz” obejmuja kompleksowa realizacjg
przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych za granica przez zleceniobiorcg, ktory z reguly petni rolg
wykonawcy generalnego. Polskie przedsigbiorstwa w ostatnich latach coraz czg$ciej staja si¢
zleceniobiorcami, gtownie na rynku niemieckim, cho¢ réwniez na rynkach wschodnich.

Gloéwna wada tej metody jest duze zaangazowanie kapitatu oraz wysokie ryzyko.

Podjecie dzialalnoSci za granica
Wyzszym stopniem intensywnosci internacjonalizacji dziatan przedsigbiorstwa jest
samodzielne prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej za granica. W etapie tym firma wyraZnie
wchodzi na rynki zagraniczne poprzez:
e otwieranie przedstawicielstw,
e otwieranie oddziatow firmy,
e zawiazywanie spoOtki zaleznej (w tym spotki corki 1 spotki typu joint venture).
Zaawansowang form¢ umigdzynarodowienia strefy wymiany jest otwarcie za granica
wlasnego przedstawicielstwa (biura przedstawicielskiego). Biuro takie pelni rolg
zagranicznego akwizytora kontraktéw handlowych: negocjuje warunki dostawy oraz

prowadzi rozpoznanie rynku (ktére jest niezbedne przy eksporcie bezposrednim).
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Przedstawicielstwo nie ma odrgbnej osobowos$ci prawnej — stanowi bowiem przedtuzenie
zakresu dziatalnos$ci przedsigbiorstwa macierzystego (jest jego jednostka organizacyjna).
Przedstawicielstwo nie moze samodzielnie prowadzi¢ dzialalnosci handlowej (dlatego nie
podlega obowiazkowi podatkowemu w kraju lokalizacji), jego zadaniem jest zbieranie
informacji oraz posredniczenie w nawiazywanie kontaktow przez firme¢ macierzysta (por. tab.
14). Wymaga jednak bardzo uproszczonej rejestracji w kraju goszczacym. Przedstawicielem
firmy krajowej moze by¢ zarowno pracownik wlasny firmy (oddelegowany do pracy za
granicg) pracownik miejscowy (zatrudniony przez firm¢ macierzysta bezposrednio za granica)
oraz firma miejscowa (reprezentujaca jedynie interesy swojego mocodawcy).
Przedstawicielstwa moga przybiera¢ rozne formy, najczesSciej sa to tradycyjne
przedstawicielstwa, jednak wystgpuja rowniez biura marketingowe, biura techniczne, biura

informacyjne oraz biura konsultacyjne.

Tab. 14. Charakterystyka przedstawicielstwa jako formy europeizacji przedsigbiorstw

Wady Zalety
e relatywnie wigksze koszty niz w wypadku e zalecany w poczatkowej fazie internacjonalizacji
eksportu posredniego lub eksportu przedsigbiorstwa
bezposredniego realizowanego z kraju e zalazek fizycznej obecnosci firmy macierzystej na
e  konieczno$¢ statego monitoringu dziatalnosci rynku zagranicznym, ktéory moze w nastgpnym
przedstawicielstwa przez kierownictwo firmy okresie by¢ rozwinigty w samodzielna i
macierzystej niezalezng obecno$¢ na rynku
e trudnosci w okresleniu celow ilosciowych e umozliwienie firmie macierzystej na szybkie
przedstawicielstwa reagowanie na sygnaty i potrzeby rynku
zagranicznego (bezposredni i czgsty kontakt z
klientami zagranicznymi)

Zrddio: opracowanie wiashe

Wiasna filia (wszystkie formy spoétek zaleznych) oraz oddzial firmy zagranicznej sa
odmianag bezposrednich inwestycji zagranicznych. Inwestycje te gwarantuja nizsze koszty
produkcji oraz bezposrednia obecno$¢ na rynku zagranicznym. Filia zagraniczna moze zostac¢
utworzona w dwojaki sposob: moze si¢ to odby¢ przez nabycie firmy miejscowej lub tez
mozna zrealizowa¢ inwestycje catkiem od poczatku, wtedy moéwimy o inwestycjach
greenfield” .

Pojecie filii (ang. subsidiary) nie jest jednoznacznie definiowane w literaturze

przedmiotu. W praktyce mianem filii okresla si¢ przedsigbiorstwa zalezne, w ktérych

* K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, I. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 73.

0 Zarowno stowniki fachowe, jak rowniez Baza Danych Terminologicznych Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej dla zwrotow angielskich subsidiary oraz branch podaje zamiennie polskie ttumaczenia: filia,
przedsigbiorstwo zalezne, spotka zalezna, zaktad, oddziat.
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przedsigbiorstwo macierzyste posiada wigkszosciowy udziat akcji lub innych zasobéw
kontrolowanych. W niektorych krajach (gléwnie chodzi tu o dostlowne ttumaczenia) wyraz
ten jest zarezerwowany dla okreslenia oddziatu (np. w Estonii), przy czym w niektorych
wypadkach dodatkowo podkresla si¢ catkowita zalezno$¢ takiego oddzialu od
przedsigbiorstwa macierzystego (tzw. oddzial niesamodzielny w Niemczech okreslany jest
mianem filii). Wedlug J. Rymaczyka filia w sensie organizacyjno-prawnym moze by¢

utworzona jako oddziat, spotka typu joint venture lub spotka corka®. Pewna systematyke w

tym zakresie wprowadza klasyfikacja jednostek afiliowanych przedsigbiorstw macierzystych

opracowana przez Konferencj¢ Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Handlu i

Rozwoju (United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD), ktoéra

rozréznia nastepujace jednostki’*:

e spotka zalezna (ang. subsidiary  enterprise, subsidiary  company, niem.
Zweigunternehmen, Tochterunternehmen, fr. entreprise filiale) — spotka zarejestrowana w
kraju przyjmujacym, w ktorej przedsigbiorstwo macierzyste posiada wigcej niz potowe
udziatow lub akcji uprawniajacych do jej kontroli,

e spotka stowarzyszona (ang. associate enterprise, associate company) — spotka
zarejestrowana w kraju przyjmujacym, w ktorej inwestor posiada co najmniej 10%, jednak
nie wigcej niz potowe akcji lub innych zasobdéw okreslajacych zakres kontroli,

e oddziat (ang. branch, niem. Zweigniederlassung, fr. succursale) — jednostka
nieposiadajaca osobowosci prawnej w kraju przyjmujacym, ktora z reguly w catosci
pozostaje pod kontrola firmy macierzystej>.

Uzansem jest traktowanie spotki zaleznej jako synonimu filii, przy czym zaré6wno spotka

zalezna, jak i spotka typu joint venture okreslane sa mianem filii, a w niektorych krajach

i54

grupa ta dodatkowo obejmuje réwniez oddziat™. W wypadku, gdy spotka zalezna stanowi

100% wtlasnos$ci przedsigbiorstwa macierzystego okreslana jest mianem spolki corki (ang.

°!' J. Rymarczyk, Internacjonalizacji i globalizacja przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004, s.189.
2 Word Investment Report 2005: Transnational Corporations and the Internationalization of R&D, United
Nations Publication, New York — Geneva 2005, s. 297.
W klasyfikacji tej za oddziat uznaje sie:

e stalg siedzibe w tym przedstawicielstwo (ang. pernament establishment, niem. dauernde Niederlassung,

fr. établissement stable);

e spotke osobowa nieposiadajaca osobowosci prawne;;

o spotke typu joint venture;

e nieruchomosci i majatek ruchomy, ktory przedsigbiorstwo macierzyste posiada w kraju przyjmujacym.
Z kolei w polskiej literaturze przedmiotu uznaje si¢, ze oddzial w catosci pozostaje pod kontrola firmy matki
(100% udziatow).
>* Por. J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004, 5.193.
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wholly-owned subsidiary). Spotki zalezne sa tworzone w jednej z form prawnych

wystepujacych w prawie danego kraju goszczacego (por. tab. 15).

Tab. 15. Charakterystyka filii zagranicznych jako formy europeizacji przedsigbiorstw

Silne strony Slabe strony
e pelna kontrola; e  duze koszty wejscia;
e potencjalne najwigksze korzysci; e trudnosci administracyjno-prawne przy
e zczasem filia nabiera statusu firmy miejscowej tworzeniu filii;
(eliminacja niechgci lokalnym konsumentow i e  konieczno$¢ dobrej znajomosci prawa kraju
kontrahentow); £0SZCZacego

e stala obecno$¢ na ryku zagranicznym;
e unikalnie barier celnych (w wypadku inwestycji

poza UE);
MozliwoSci Zagrozenia
e mozliwos¢ osiagnigeia dodatkowych dochodoéw z | e koszty inwestycji moga okazaé si¢ wyzsze niz
tytulu manewrow podatkowych (ewentualnie przewidywane (mozliwo$¢ utracenia
celnych w wypadku inwestycji poza UE); zainwestowanego kapitahu);

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, 1. Dmitruczuk, Poradnik
eksportera dla MSP, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 100.

Spotka zalezna rozni si¢ zasadniczo od oddzialu firmy. Oddziatl firmy zagranicznej
(ang. branch) w calo$ci stanowia wlasno$¢ przedsigbiorstwa macierzystego. Oddzial firmy
nie posiada odrgbnej osobowosci prawnej, gdyz jest integralng czgscia firmy macierzystej, a
zatem podlega prawu kraju pochodzenia (poza prawem podatkowym)>. Spolka zalezna
natomiast posiada odregbna osobowo$¢ prawna i jest wyodrebnionym podmiotem dziatajacym
wedlug ustawodawstwa prawnego kraju jej lokalizacji zagranicznej. Firma zalezna jest spotka
zarejestrowana zgodnie z ustawodawstwem kraju lokalizacji, a jej wilascicielem lub
wspotwlascicielem jest firma macierzysta. Odzial firmy zagranicznej funkcjonuje pod
zarzadem przedsigbiorstwa macierzystego, a za jego zobowiazania catkowicie odpowiada
przedsigbiorstwo macierzyste. Oddzial zagraniczny, ktérego zakres dziatalnos$ci ogranicza sig
jedynie do dziatalnosci handlowo-marketingowej jest rowniez okre§lany jako zagraniczna
filia handlowa.

Inna forma filii sa spotki typu joint venture (wspdlne przedsigwzigcie), ktére sa
rezultatem nawiazania wspotpracy kapitatlowa z partnerem zagranicznym. W tym wypadku
partner lokalny oprocz kapitatu wnosi znajomos$¢ rynku docelowego oraz miejscowych
przepisow i zwyczajow °. Te forme dziatalno$ci na rynku zagranicznym nalezy odrozni¢ od
inwestycji portfelowych, ktére zazwyczaj dotycza zakupu mniejszosciowych pakietow akcji

lub udzialdéw i1 nie maja cech stalosci, sa klasyfikowane jako kapitalowe powiazania

> Wigcej na ten temat zob.: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 148-
149.
% Por. K.Fonfera, M.Gorynia, E.Najlepszy, J.Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie

miedzynarodowym, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 57.
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kooperacyjne. Tworzenie spolek typu joint venture, czyli wspdlnych przedsigwzi¢¢ o
mieszanym kapitale eksportera i firmy miejscowej w celu realizacji okreslonego celu jest
popularng 1 skuteczna forma wchodzenia na rynki zagraniczne. Gtowna zaleta tej formy
internacjonalizacji jest rozlozenie ryzyka pomigdzy partnerdw oraz efekt synergii, czyli z

reguty wykorzystanie wiedzy partnera miejscowego oraz kapitalu eksportera (tab. 16).

Tab. 16. Charakterystyka spotek typu joint venture jako formy europeizacji firm

Silne strony Stabe strony
o cfekt synergii; e mozliwo$¢ wystgpowania konfliktu interesow;
e jeden z partnerow dobrze zna lokale warunki; e uyjawnienie partnerowi tajemnicy handlowych;
e postrzegana przez spotecznos$¢ lokalna jako firma | e  duze ryzyko i koszty;
miejscowa;
MozliwoSci Zagrozenia
e obie strony moga si¢ wiele wzajemnie od siebie e mozliwos¢ utraty zainwestowanego kapitatu;
nauczy¢; e nielojalnos¢ partnera;
e mozliwos$¢ wykorzystania wspolnych
doswiadczen na rynkach trzecich;

Zrédlo: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, [. Dmitruczuk, Poradnik eksportera dla MSP, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 1999, s. 99.

Filie moga si¢ znacznie od siebie r6zni¢. Ze wzgledu na zasigg dziatalnosci filii oraz

stopieni jej swobody wyrdzni¢ mozna pieé podstawowych typow filii (por. rys. 8)°:

1) miniaturowa replika, gdy filia prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie catosci lub
wigkszo$ci wyroboéw wytwarzanych przez firmg macierzysta;

2) satelita handlowy, gdy filia sprzedaje na lokalnym rynku produkty wytworzone
centralnie’ 8;

3) poddostawca, gdy filia wytwarza okreSlony zestaw czg$ci lub produktéw do
wykorzystania na rynku miedzynarodowym;

4) specjalista, gdy filia wytwarza ograniczony asortyment wyrobow przeznaczonych na
rynek globalny;

5) jednostka niezalezna strategicznie, gdy filia nie podlega wptywom przedsigbiorstwa

powiazanego (np. ze wzgledu na mniejszosciowy pakiet).

°7 K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
Wydwanictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 200, s. 73-74.

¥ W praktyce najczesciej wyrdznia si¢ filie handlowe czesto zajmujace si¢ importem na rynek swojej lokalizacji
zagranicznej.
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2 aysoki 4
t_ niezaleznos$¢ strategiczna
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= replika satelita poddostawca specjalista
= niski handlowy
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o
calosc marketing produkcja wybrane
dzialalnosci 1sprzedaz komponentow produkty
4 >

zakres dzialalnosci filii

Rys. 8. Rodzaje filii na rynkach zagranicznych

Zrédho: T.A. Poynter, R.E. White, The strategies of foreign subsidiaries: Responses to organisational slack,
"International Studies of Management and Organizations”, Winter 1984.

Podstawowym kryterium wyboru pomigdzy poszczegdlnymi formami organizacyjno-

prawnymi filii jest zakres kontroli (por. tab. 17). Im wyzsze udzialy tym wyzszy zakres

wiadzy i odwrotnie. Pod tym wzgledem najkorzystniejszy bedzie oddziat oraz spotka corka.

W pozostatych spotkach zaleznych (w tym spotkach typu joint venture oraz spotkach

stowarzyszonych) zakres kontroli jest odpowiednio nizszy (proporcjonalny do posiadanych

udzialow). Pozostate determinanty wyboru tkwia gldéwnie wewnatrz przedsigbiorstwa (sa to

m.in. jego wielkos¢ czy doswiadczenie zawodowe).

Tab. 17. Kryteria wybory oddziatu lub spotki zaleznej jako formy europeizacji

przedsigbiorstw

Oddzial

Spotka zalezna

Zalety

e stosunkowo prosta procedura rejestracji;

e przy rejestracji nie nalicza sig podatku od
przeniesienia kapitatu;

e  brak obowiazku corocznego publikowania
informacji o efektach finansowych;

Wady

e staby wizerunek firmy jako jedynie oddzialu
firmy zagranicznej;

e firma macierzysta jest w petni odpowiedzialna za
dhugi i zobowiazania oddziatu;

Zalety

ograniczona odpowiedzialno$¢ do wniesionego
kapitatu;

firma macierzysta nie odpowiada za
zobowiazania i dhugi filii;

lepszy wizerunek firmy uregulowanej w prawie
danego kraju;

Wady

dhuzsza, skomplikowana procedura rejestracyjna;
coroczny obowiazek publikacji sprawozdan
finansowych;

konieczno$¢ optaceni podatku od przeniesienia
kapitatu przy rejestracji filii;

konieczno$¢ powotania bardziej skomplikowane;j
struktury organizacyjnej;

Zrodto: opracowanie wlasne
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Globalizacja dzialalnoSci przedsi¢biorstwa

Mozna wyrézni¢ jeszcze czwarty stopien intensywnosci internacjonalizacji dzialan
przedsigbiorstwa, czyli globalizacje dziatalnosci przedsigbiorstwa™. W tej fazie
przedsigbiorstwo staje si¢ miedzynarodowe i dazy do konsolidacji wszystkich operacji
migdzynarodowych. Istotna jest tutaj wymiana produktow finalnych i komponentéw
pomiedzy filiami zagranicznymi, a firma macierzysta. W fazie tej przedsigbiorstwo
podejmuje decyzje, co do globalizacji wszystkich operacji. Na poziomie centralnym
koordynowane sa operacje produkcji, dystrybucji, czy ustug, ktoére sa standaryzowane na
obszarze duzych rynkéw. W etapie globalizacji przedsigbiorstwa szukaja partneréw, aby
poprzez zawieranie alianséw strategicznych zmniejszy¢ koszty stalego funkcjonowania oraz
przede wszystkim umocni¢ swoja pozycj¢ na rynku globalnym. Globalizacjg przedsigbiorstwa
mozna okre§la¢ jako traktowanie przez przedsicbiorstwo $wiata jako jednego rynku®.
Dziatania firm moga przybiera¢ rozne formy®':
e przedsigbiorstwa migdzynarodowego,
e przedsigbiorstwa ponadnarodowego,
e korporacji transnarodowej,

e firmy globalne;.

2.2. Strategia europeizacji malego i Sredniego przedsi¢biorstwa

Europeizacja przedsigbiorstva to umigdzynarodowienie (internacjonalizacja) jego
dziatalnosci w skali europejskiej. Obejmuje ona szereg zachowan poczynajac od prostych
zagranicznych transakcji handlowych do podejmowania samodzielnej dziatalno$ci
produkcyjnej w danym kraju. Europeizacja przedsigbiorstw jest efektem wprowadzenia
jednolitego rynku europejskiego, ktory gwarantuje wszystkim przedsigbiorstwom (w tym
matym 1 §rednim) jednakowe prawa we wszystkich krajach cztonkowskich (glownie chodzi o
zniesienie protekcjonizmu narodowego). Rynek europejski stat si¢ rynkiem ,lokalnym”
oferujacym krajowym przedsigbiorcom nowe szanse i mozliwos$ci. Przed podjeciem decyzji o

wejsciu na konkretny rynek docelowy (chodzi tutaj o ktoérykolwiek z 27 rynkow panstw

% Szerzej zob.: K. Wach, Strategia globalizacji jako jeden z efektéw walki konkurencyjnej przedsiebiorstw [w:]
»Zeszyty Naukowe”, nr 622, ,Prace z zakresu przedsigbiorczo$¢ i konkurencyjnosci firm", Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003, s. 125-139.

0 K. Wach, Firma globalna jako jeden z efektéow procesu globalizacji [w:] Wybrane zagadnienia wspélczesnej
ekonomii, red. R. Pajda, Wydziatl Zarzadzania AGH, Krakoéw 2001, s. 256-263.

81 Szerzej zob.: A. Jarczewska-Romaniuk, Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, Oficyna Wydawnicza Branta,
Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 17-20.
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cztonkowskich Wspolnoty) nalezy nie tylko przeprowadzi¢ przynajmniej wstgpne badania
rynku, ale co najwazniejsze opracowac strategi¢ europeizacji (internacjonalizacji) firmy, ktora
bedzie odzwierciedla¢ plan zachowan przedsigbiorstwa wobec otoczenia zagranicznego.
Zalecana strategia umigdzynarodowienia dziatalno$ci firmy obejmuje trzy zasadnicze etapy,
ktoére nie tylko nastepuja po sobie, ale rowniez maja charakter iteracyjny (rys. 9):

1) badanie 1 analize rynku docelowego,

2) sformulowanie szczegdlowej strategii ekspansji,

3) wdrozenie strategii i jej kontrolg.
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Rys. 9. Zasady tworzenia strategii europeizacji przedsigbiorstwa

Etap 1.
badanie i analiza rynku

Etap 2.
strategia ekspansji

Etap 3.
wdrozenie i kontrola

przygotowanie

e analiza czynnikdw na rynku
wewngtrznym, ktore
sprzyjaja ekspansji firmy
(europeizacji)

e analiza mocnych i stabych
stron firmy warunkujacych
sukces ekspansji
(europeizacji)

analiza otoczenia docelowego

e analiza makrootoczenia na
rynku docelowym

e analiza otoczenia
konkurencyjnego na rynku
docelowym

wstepny rekonesans

e  zapoznanie sig z przepisami
dotyczacymi rejestracji
firmy oraz form prawnych
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

e analiza obciazen fiskalnych
oraz zasad prowadzenia
rachunkowosci

e  zapoznanie sig¢ ze
specyficznymi
uwarunkowani
obowiazujacymi w dane;j
branzy

opracowanie strategii

e  okreslenie krytycznych
czynnikoéw sukcesu
strategii ekspansji

e przyjecie szczegélowych
celow ekspansji
(europeizacji)

e wybdr metod (form)
internacjonalizacji

e cwentualny wybor
partnera zagranicznego

e opracowanie
strategicznej kompozycji
marketingowej

e opracowanie budzetu
ekspansji, jego struktury,
a takze
Srednioterminowe;j
prognozy finansowej

e opracowanie miernikow
efektywnosci strategii

podjecie decyzji

e analiza korzysci i strat
wynikajacych z strategii
ekspansji (europeizacji)

e podjecie decyzji o
wdrozeniu lub
zaniechaniu opracowanej
strategii europeizacji

przygotowanie

e ewentualne
przeprowadzenie testow
konsumenckich

e ewentualne podpisanie
umowy z partnerem
zagranicznym

wdrozenie strategii

e faza przedrejestracyjna

e rejestracja wlasciwa

e podjecie dziatalnosci na
rynku docelowym

kontrola

e  kontrola miernikow
efektywnosci wdrozonej
strategii europeizacji

e  wprowadzenie
ewentualnych korekt w
przyjetej strategii
europeizacji

Zrédto: K. Wach, Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie, Krakoéw 2008.

Zasady funkcjonowania gospodarki kraju docelowej lokalizacji warunkuja szans¢ na

osiagnigcie sukcesu na rynku zagranicznym. Pierwszym krokiem poznania warunkow, w

jakich przedsigbiorstwo bedzie dziala¢ na rynku zagranicznym jest analiza makrootoczenia,

czyli otoczenia ogolnego. Najczescie] wykorzystywana w tym celu jest analiza PEST (ang.

Political, Economical, Socio-cultural, Technological), ktora stanowi dobry punkt wyjscia do

zastosowania o wiele bardziej skomplikowanych metod analizy®.

Bardziej uszczegdtowiona jest analiza otoczenia konkurencyjnego (np. za pomoca

pigcioczynnikowej metody Portera, punktowej oceny atrakcyjnosci sektora, mapy grup

strategicznych). Kazde przedsigbiorstwo dziala bowiem w konkretnej branzy, w ktore

wystepuja nie tylko specyficzne regulacje, ale przede wszystkim specyficzne warunki

62 G. Johnson, K. Scholes, Exploring Corporate Strategy, Prentice Hall Europe, London 1999, s. 104.
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konkurencji. Sa branze, ktore sa bardzo skoncentrowane, a nowe wejscie wymaga sporego

naktadu kapitalowego oraz najczesciej wspdlpracy z partnerem lokalnym.

Po wstepnym zapoznaniu si¢ z sytuacja panujaca w danej branzy dobrze jest wybraé
kilku konkurentéw (najlepiej strategicznych) i przeprowadzi¢ analiz¢ porownawcza firmy z
konkurentami (benchmarking). Na tej podstawie mozna ustali¢ wtasng pozycje konkurencyjna
na konkretnym rynku zagranicznym®.

Wstepny rekonesans, a zwlaszcza konsultacja ze specjalistami, m.in. prawnikiem,
notariuszem, doradca podatkowym czy ksiggowym stanowi cenne wzbogacenie dalszego
procesu budowania strategii europeizacji przedsigbiorstwa. Zalecana jest rowniez wizyta w
jednej z lokalnych izb przemystowo-handlowych lub rzemies$lniczych, zwtaszcza dla tych
rodzajow dzialalnosci, ktorych dotycza specyficzne uregulowania na rynku docelowym.
Uruchamiajac dziatalno$¢ gospodarcza w poszczeg6élnych krajach czlonkowskich Wspdlnoty
nalezy zapozna¢ si¢ z podstawowymi regulacjami prawnymi, zarowno tymi obowiazujacymi
we Wspdlnocie, jak i w poszczegolnych krajach cztonkowskich, w ktérych planowane jest
uruchomienie wtasnej firmy, a mianowicie:

e zasady funkcjonowania jednolitego rynku europejskiego (w tym prawa przystugujace
przedsigbiorcom w ramach poszczegdlnych swobod, ale réwniez obowiazki, jakie musza
spehic),

e narodowe regulacje dotyczace uruchamiania, rejestrowania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej,

e narodowe regulacje dotyczace form organizacyjno-prawnych obowiazujacych w danym
panstwie cztonkowskim (w niektorych wypadkach wuzasadniona jest znajomo$¢
paneuropejskich form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej),

e system podatkowy obowiazujacy w danym kraju (w tym wysoko$¢ i sposob ptacenia
podatkow dochodowych, majatkowych i obrotowych, a w niektorych wypadkach takze
podatkéw lokalnych od dziatalno$ci gospodarczej czy podatkow specjalnych),

e system ubezpieczen spotecznych obowiazujacy w danym kraju (w tym =zasady
odprowadzania sktadek, ich wysoko$¢ oraz udziat pracodawcy i pracownika),

e wspolnotowe zasady koordynacji systemow ubezpieczen spotecznych (w tym wiasciwa
jurysdykcje w kwestii odprowadzania sktadek, w niektérych wypadkach bowiem sktadki

nalezy odprowadza¢ w kraju pochodzenia pracownika),

83 Szerzej zob.: 1. Penc-Pietrzak, Analiza strategiczna w zarzqdzaniu firmq. Koncepcje i stosowanie,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003.
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e zagadnienia prawa pracy obowigzujace w danym kraju (zatrudnianym pracownikom
nalezy zagwarantowa¢ odpowiedni wymiar tygodniowego czasu pracy 1 urlopu
wypoczynkowe, minimalne wynagrodzenie oraz inne warunki pracy).

Zaleca si¢ zacza¢ od ogoOlnego rozeznania si¢ w warunkach uruchamiania 1 funkcjonowania

firmy w wybranych lub we wszystkich krajach UE, a potem przeprowadzi¢ szczegdtowa

analiz¢ konkretnego rynku. W tej fazie nalezy przyjrze¢ si¢ warunkom zakladania i

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (koszty rejestracji, czas rejestracji, ograniczenia

administracyjne, minimalny kapitat zalozycielski, zachgty inwestycyjne, system podatkowy,
kontakt z notariuszem itp.).

Nastgpnym krokiem jest opracowanie strategii wejScia na rynek docelowy,
uwzgledniajaca szczegotowe cele ekspansji i formy wejscia na ten rynek. Cele ekspansji
moga by¢ zarowno ilosciowe, jak i1 jakosciowe. Wybor formy europeizacji uzalezniony jest od
wielu czynnikdw, m.in. cech wewngtrznych firmy, regulacji obowiazujacych w kraju
docelowej lokalizacji oraz charakterystyki branzy, w ktorej funkcjonuje firma®*.

Warto rowniez rozwazy¢ mozliwo§¢ wspotpracy z partnerem zagranicznym, ktdra
znacznie uprosci caly proces rejestracji 1 stworzy solidne podstawy dziatalnos$ci firmy na
rynku zagranicznym w pierwszej fazie jej funkcjonowania. Warto rowniez zwroci¢ uwagg na
strategi¢ marketingowa, poniewaz w niektorych krajach klienci sa bardzo przywiazani do
produktow narodowych. Wybor wiasciwego modelu zaangazowania na rynku zagranicznym
zwiazany jest z mozliwo$cia wykorzystania roznorodnych przewag konkurencyjnych, jakimi
dysponuja potencjalni partnerzy lokalni. W S$wietle dos$wiadczen firm z krajow
przechodzacych przez proces akcesji do UE, jako najwazniejsze potencjalne korzysci z
nawiazania takiej wspolpracy nalezy wskaza¢®:

e wykorzystanie do$§wiadczenia i wiedzy rynkowej partnera dla stworzenia optymalnej
strategii mix na danym rynku,

e szeroki dostep do rynku poprzez rozwinigte juz kanaty dystrybucji oraz potencjat
marketingowy partnera,

e wspotdzielenie kosztow inwestycji 1 ryzyka z nia zwiazanego, mozliwos¢
wejscia/utworzenia nowych  komplementarnych  wobec  dotychczasowych  linii

biznesowych badz segmentow tancucha dostaw,

64 Szerzej zob.: R. Morawczynski, Bariery eksportu w polskich malych i Srednich przedsiebiorstwach [w:]
Drziatalnosé¢ gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia, red. K. Wach, Katedra Przedsigbiorczosci
i Innowacji Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2005, s. 67-72.
% M. Tomczak, A. Laskowski, Strategia ekspansji sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej. Jak najefektywniej
wykorzystac¢ wlasny potencjal na obcych rynkach?, "Manager" 2003, nr 5.
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e dostep do komplementarnych wobec dotychczas wykorzystywanych technologii, zasobow
oraz wiedzy,
e potencjalne efekty skali.

Przed pojeciem decyzji o uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej w jednym z krajow
Unii Europejskiej lub przed przeniesieniem do niego siedziby firmy trzeba przeprowadzi¢
szczegOtowa analiz¢ wstepna obejmujaca analiz¢ korzysci 1 strat wynikajacych migdzy
innymi z uwarunkowan prawnych na wybranym rynku. Wprawdzie polscy przedsigbiorcy
moga korzysta¢ ze swobody wyboru miejsca swojej dzialalnosci i ze swobody wyboru formy
dzialania, trzeba jednak pamigtac, ze uwarunkowania w poszczegdlnych krajach UE sa bardzo
zroznicowane 1 moga si¢ okaza¢ niekorzystne. Glownie ze wzgledu na barierg jgzykowa, a w
niektorych wypadkach ze wzgledu na biurokracje 1 zawitosci administracyjne warto
skorzysta¢ z ustug doswiadczonego i obrotnego prawnika praktykujacego w danym kraju.
Przy jego pomocy caty proces zaktadania firmy z reguly przebiega sprawniej i szybcie;.

Ostatnia faza jest wdrozenie zaplanowanej uprzednio strategii oraz jej kontrola i
ewentualna korekta. Mozna tu wyrdzni¢ dwa nastgpujace po sobie etapy (ang. start up phase):
1) etap przedrejestracyjny (ang. pre-registration stage),

2) etap wlasciwej rejestracji (ang. registration stage).

Czynno$ci formalne zwiazane z poszczegélnymi etapami znacznie si¢ réznia w
konkretnych krajach cztonkowskich. Faza przedrejestracyjna obejmuje m.in. takie dziatania,
jak:
= legalizacja pobytu (uzyskania karty pobytowej lub pozwolenia na pobyt),
= zebranie wymaganych dokumentow wraz z ich thumaczeniami,
= wstgpna weryfikacja nazwy firmy,
= sporzadzenie aktu zatozycielskiego spoiki,
= kontakt z notariuszem,
= wplacenie kapitatu zatozycielskiego na rachunku bankowym,
= uzyskanie wymaganych pozwolen lub koncesji,
= ewentualne przeprowadzenie testow konsumenckich lub nawiazanie wspotpracy z

partnerem zagranicznym.
Trzeba zwrdci¢ uwage, ze w tej fazie przedsigbiorca ponosi juz wstepne koszty uruchamiania
dzialalnosci gospodarczej obejmujace gtdéwnie honoraria notariusza i prawnika.

Etap wlasciwej rejestracji jest oczywiscie uregulowany prawem wewngtrznym
poszczegdlnych krajow cztonkowskich. Mozna jednak przyja¢, ze obejmuje on takie

czynnosci, jak:
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e rejestracja firmy (najczgSciej w rejestrze przedsigbiorstw a w wypadku jednoosobowej
dziatalno$ci na wlasny rachunek w urz¢dzie gminy lub urzg¢dzie skarbowym),

e rejestracja w urzedzie skarbowym na potrzeby podatku dochodowego oraz podatku VAT,

e rejestracja na potrzeby systemu ubezpieczen spotecznych,

e zapisanie si¢ do izby przemystowo-handlowej lub rzemie$lniczej (w niektorych krajow
cztonkostwo w izbie jest obowiazkowe).

Po dopehieniu wszystkich formalnosci mozna dopiero podja¢ dziatalno§¢ gospodarcza.

Warto podkresli¢, iz pierwszy okres dzialalnosci jest z reguty bardzo trudny (podobnie jak we

wilasnym kraju), a dodatkowym utrudnieniem sa bariery biurokratyczne i jezykowe.

2.3. Wybor formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w krajach UE
Traktaty okreslaja jedynie ogodlne zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Oznacza to, ze przedsigbiorcy uruchamiajacy dziatalno$¢ gospodarcza w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich podlegaja prawu oraz procedurom obowiazujacym w tych krajach. W
krajach cztonkowskich UE obowiazuja zréznicowane procedury rejestrowe, wymagane sa
inne dokumenty, wystgpuja zrdéznicowane formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, obowiazuja rozne przepisy podatkowe. Rozpoczynajac dziatalnosé
gospodarcza w jednym z krajow Unii, polski przedsigbiorca ma swobodg¢ wyboru formy
organizacyjno-prawnej. Wybor zalezy przede wszystkim od celu i wielkosci przedsigwzigcia,
liczby wspolnikow, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, lokalizacji, formy opodatkowania,
posiadanego kapitatu oraz planéw rozwojowych. Bez wzgledu na odmienno$¢ istniejacych
regulacji prawnych w poszczegdlnych krajach cztonkowskich UE polski przedsigbiorca
wybiera jedna z form organizacyjno-prawnych dziatalnosci, ktéra moze by¢ prowadzona:

e przez utworzenie za granica biura przedstawicielskiego,

e przez otwarcie za granica oddziatu firmy,

e przez zawiazanie za granica spotki zaleznej (filii) w formie spoiki kapitatowej,

e na zasadzie samozatrudnienia, czyli uruchomienia jednoosobowego przedsigbiorstwa
prywatnego przez podjecie samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek
(tzw. indywidualny przedsigbiorca),

e przez podjgcie dziatalno$ci wspdlnie z inng osoba w formie spotki osobowej (w tym

spotki komandytowej),
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e przez zawiazanie jednej z paneuropejskich form organizacyjno-prawnych, ktore sa

uregulowane bezposrednio w ustawodawstwie unijnym.

Krajowe formy organizacyjno-prawne
Zasadnicze roznice migdzy formami organizacyjno-prawnymi w poszczegdlnych

krajach wystepuja gtéwnie w odmianach spotek osobowych®. Charakter i uwarunkowania

poszczegblnych form organizacyjno-prawnych w poszczegolnych krajach czionkowskich

znacznie si¢ od siebie rdznia, jednak mozna wyr6zni¢ cztery podstawowe formy, ktore sa

wspolne dla wszystkich krajow cztonkowskich®’:

1. Jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek (indywidualny

przedsigbiorca)

e podlega uproszczonej procedurze rejestracii,

e wilasciciel jednoosobowego przedsigbiorstwa prywatnego odpowiada calym swoim
majatkiem za zobowiazania firmy,

e przedsigbiorca moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w zasadzie bez wzgledu na jej
rodzaj.

2. Podstawowa spélka osobowa (odpowiednik polskiej spotki jawnej)

e podlega prostej procedurze rejestracji,

e zawiazana przez co najmniej dwoch wspolnikéw (w niektorych krajach ograniczona
zostata maksymalna liczba wsp6lnikéw),

e wszyscy wspolnicy sa solidarnie odpowiedzialni za zobowiazania spotki caltym swoim
majatkiem,

e dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona pod nazwiskami wspdlnikow (przy czym w

niektorych krajach dozwolona jest odrgbna osobowo$¢ prawna).

(O8]

. Kapitalowa spolka prywatna z ograniczong odpowiedzialnoscia

e posiada osobowos¢ prawna,

e podlega skomplikowanej procedurze rejestracyjnej,

e spotka nie jest tozsama z jej wspolnikami,

e odpowiedzialno$¢ wspolnikow jest ograniczona do wysoko$ci wniesionych przez nich

udziatow,

5 Szczegotowa charakterystyka tych form zostata podana w: K. Wach, Jak zalozyé firme w Unii Europejskiej,
wyd. III uakltualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2007.

7" Benchmarking the administration of business start-ups, European Commission, Enterprise Directorate
General, Brussels, January 2002, s. 24.
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e kapitatl spotki zostaje wniesiony przez wspolnikéw (zakaz zbierania kapitalu w formie
publicznej emisji udziatlow).

4. Kapitalowa spolka publiczna akcyjna z o graniczong odpowiedzialno$cig (odpowiednik

polskiej spotki akcyjnej)

e posiada osobowos$¢ prawna,

e podlega skomplikowanej procedurze rejestracyjne;j,

e spotka nie jest tozsama z jej udzialowcami (akcjonariuszami),

e kapitat spotki jest zbierany w formie publicznej subskrypcji akc;ji.

Dla przedsigwzig¢ o mniejszej skali odpowiednie bedzie prowadzenie
jednoosobowego przedsigbiorstwa prywatnego lub spotki osobowej, dla przedsigwzigé
srednich odpowiednia bedzie spdtka z ograniczona odpowiedzialnos$cia, dla wigkszych —
spotka akcyjna. Procedury rejestracyjne oraz koszty uruchamiania i prowadzenia dziatalno$ci
w wypadku spotek osobowych oraz samodzielnej dzialalnos$ci sa znacznie nizsze niz w
wypadku spoétek kapitatowych. Ogromne znaczenie przy wyborze formy ma
odpowiedzialno$¢ wspdlnikow za zobowiazania firmy (por. tab. 18). W wypadku spotek
kapitalowych wspoélnicy ponosza odpowiedzialno$¢ ograniczona do wniesionego wkiadu.
Przychody z tytulu prowadzenia spotki osobowej lub samodzielnej dziatalnosci sa
opodatkowane podatkiem dochodowym od oséb fizycznych, a przychody spotek
kapitatowych — podatkiem dochodowym od oso6b prawnych. Przy czym nalezy uwzglednié
wielkos$¢ tych podatkéw w poszczegdlnych krajach UE.

Tab. 18. Kryteria wyboru krajowej formy organizacyjno-prawne;j

Kryterium dzialalno$¢ na spotki spolki kapitalowe
wlasny rachunek osobowe spotka z o.0. spotka akcyjna
Wielko$¢ firmy mikro lub mata mata mata lub $rednia duza
Minimalny kapitatl nieokreslony z reguly Scisle okreslony (na | $cisle okre$lony (z
zalozycielski nieokreslony $rednim poziomie) | reguty dos¢ wysoki)
(wyjatek: spotki
komandytowe)
Rejestracja uproszczona z reguly na ogot skomplikowane
uproszczona skomplikowane procedury
(wyjatek: spotki procedury rejestracyjne
komandytowe) rejestracyjne
Koszty uruchomienia | malte stosunkowo mate | duze bardzo duze
Akt zalozycielski brak z reguty umowa w formie aktu w formie aktu
cywilna notarialnego notarialnego
Majatek firmy calkowity majatek | catkowity majatek | wlasny majatek wlasny majatek
wlasciciela firmy i wspolnikow | spotki spotki
Odpowiedzialnosé nieograniczona z reguty ograniczona (tylko | ograniczona (tylko
(majatek firmy i nieograniczona (w | majatek firmy) majatek firmy)
osobisty majatek zaleznosci od
wiasciciela) formy, wyjatek:
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spotki
komandytowe)

Osobowos¢ brak osobowosci z regutly brak spotka ma spotka ma
prawnej osobowosci osobowo$¢ prawng | osobowos¢ prawna

prawnej*

Kierowanie wilasciciel firmy — | z reguly wspolnicy | specjalne organy specjalne organy
jednoosobowe kierownicze kierownicze
zarzadzanie (sformalizowane) (sformalizowane)

Mozliwos$é wedhug decyz;ji uzaleznione od niezalezne od niezalezne od

rozwigzania firmy wlasciciela wspolnikow — istnienia istnienia wspolnikow

trudnosci w wspolnikow
odejsciu wspodlnika
ze spotki
Opodatkowanie PIT / CIT* PIT / CIT* CIT CIT

* w zaleznosci od regulacji poszczegdlnych krajow cztonkowskich
Zrodto: K. Wach, Jak zatozy¢ firme w Unii Europejskiej, wyd. 111 uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow
2006, s. 29.

Paneuropejskiej formy organizacyjno-prawne®

Dziatania Wspodlnoty daza do wujednolicenia wigkszosci uregulowan na obszarze
jednolitego rynku, réwniez w zakresie form organizacyjno-prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Rezultatem tych dziatan jest stopniowe wprowadzanie form
organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jednolitych dla catego
terytorium Unii Europejskiej. Do tej pory w prawie unijnym uregulowane sa trzy
ogolnoeuropejskie formy prawne, a mianowicie: spotka europejska, europejskie zgrupowanie
interesOw ekonomicznych, spotdzielnia europejska. Propozycje te sa niestety w przewazajacej
mierze skierowane do duzych podmiotow gospodarczych, wzglednie dziatalnosci rolnicze;.
Wspolnota dazy jednak do wprowadzenia trzech nowych form prawnych, ktore beda w petni
odpowiadaty potrzebom matych 1 $rednich przedsigbiorstw (m.in. europejska spotka
prywatna). W 2003 roku Komisja Europejska oglosita, ze rozpocznie rowniez wstepne prace
nad projektem ustawy o fundacji europejskiej (ktéra bytaby juz sidédma forma
paneuropejska)®”. Zdaniem C.Wallenrodhe mozna pokusié¢ si¢ o stwierdzenie, iz obecne
dziatania Wspdlnoty zmierzaja w dalszej perspektywie do utworzenia europejskiego kodeksu
spotek handlowych, jednak begdzie to trudne, gdyz bedzie on musial zadowoli¢ az 27
panstw’’. Spotki paneuropejskie (zob. tab. 19) sa uregulowane w ustawodawstwie unijnym,

ktére musi by¢ stosowane przez panstwa cztonkowskie wprost. Prawo krajowe ma jedynie

68 Zob. tez: K. Wach, Paneuropejskie formy przedsiebiorstw [w:] Szanse rozwoju polskiego sektora MSP na
Jednolitym Rynku Europejskim. Tom I: Funkcjonowanie MSP w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego,
red. J. Otto, A. Maciaszczyk, seria: "Monografie", Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £.6dz 2006, s. 182-192.
% Modernising Company Law and Enhancing Corporate Governance in the EU (Company Law Action Plan),
Communication from the Commission to the Council and the European Parliament, COM(2003) 284, Brussel -
21 May 2003.

T, Pietryga, C. Wallenrodhe, Spétki europejskie pukajq do drzwi, ,,Gazeta Prawna”, 27 lutego 2004, nr 41.
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zastosowanie w nieokreslonych w prawie unijnych kwestiach, ktére miedzy innymi obejmuja

system podatkowy, rachunkowos$¢, czy prawo pracy.

Tab. 19. Charakterystyka paneuropejskich form organizacyjno-prawnych

Forma europejskie
spélka europejska zg.rupOmeie spéldzie‘lnia europejska spotka
interesow europejska prywatna

Kryterium gospodarczych

Oznaczenie SE EZIG SCE ESP
(tac. Societas (stosuje sig skroty (tac. Societas (tac. Europaea
Europaea) narodowe) Cooperativa Societas Privatus)

Europaea)

Odpowiednik w | spolka akcyjna brak brak bezposredniego | spotka z ograniczona

polskim bezposredniego odpowiednika: odpowiedzialnoscia

ustawodawstwie odpowiednika, mieszanka
stosuje si¢ przepisy | spotdzielni i spotki
dla spotki jawnej kapitalowej

Cel powstania prowadzenie reprezentowanie wspolna realizacja prowadzenie
dzialalnos$ci interesow przedsigwzigé dzialalnos$ci
gospodarczej na gospodarczych (nawet gospodarczej na
terytorium catej UE | zrzeszonych krétkoterminowych | terytorium catej UE.
na duzg skale. czlonkow, a nie lub jednorazowych)

generowanie zysku

Wspélnicy przeksztalcenie od 2 do 30 co najmniej 5 0s6b | co najmniej 2 osoby
istniejacej spotki cztonkow fizycznych lub co (fizyczne lub prawne)
kapitatlowej jednak | (osoby fizyczne, najmniej 2 osoby
tylko w pigciu osoby prawne, prawne
okreslonych podmioty nie
wypadkach. majace osobowosci

prawnej)

Rejestracja w rejestrze w rejestrze W rejestrze W rejestrze
handlowym w handlowym w handlowym w handlowym w
panstwie, w ktorym | panstwie, w ktorym | panstwie, w ktorym | panstwie, w ktorym
znajduje si¢ gtowna | znajduje si¢ gtdéwna | znajduje si¢ glowna | znajduje si¢ glowna
siedziba spoiki, siedziba spoiki, siedziba spoiki, siedziba spoiki,
wymog podania wymog podania wymog podania wymog podania faktu
faktu o rejestracji w | faktu o rejestracji w | faktu o rejestracji w | o rejestracji w
Dz.Urz. UE Dz.Urz. UE Dz.Urz. UE Dz.Urz. UE

Osobowos¢ posiada osobowo$¢ | moze posiadac posiada osobowos¢ | posiada osobowos¢

prawna prawna 0sobowos¢ prawna, | prawng prawna

jesli przewiduja to
krajowe przepisy.

Wielkos¢ firmy duza, wzglednie mala, Srednia lub mala lub $rednia matla lub $rednia

$rednia duza
(max 500
pracownikow)

Minimalny €O najmniej nie okreslony co najmniej 30 000 | co najmniej 25 000

kapital 120 000 euro (wystarczy wktad euro euro

zalozycielski IZECZOWY)

Organizacja wybor jednego z daleko idaca wybor jednego z dowolna (regulacje

dwoch modeli
administrowania:
-dualistyczny
(zarzad irada
nadzorcza)
-monistyczny (rada
administrujaca),

swoboda, jednak
obligatoryjnie dwa
organy:
-czlonkowie
dziatajacy wspolnie
-co najmniej jeden
zarzadca

dwoch modeli
administrowania:
-dualistyczny
(zarzad i rada
nadzorcza)
-monistyczny (rada
administrujaca),

wspolnotowe nie
przewiduja
obligatoryjnych
organow)
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dodatkowo dodatkowo
przewidziane jest przewidziane jest
walne gromadzenie walne zgromadzenie
SE wspolnikow

Zrédto: K. Wach, Paneuropejskie formy przedsiebiorstw [w:] Szanse rozwoju polskiego sektora MSP na
Jednolitym Rynku Europejskim. Tom I: Funkcjonowanie MSP w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego,
red. J. Otto, A. Maciaszczyk, seria: "Monografie", Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej, £6dz 2006.

Spotka europejska
Spotka europejska (oficjalny skrét SE — z tac. Societas Europaea) jest paneuropejska
spolka kapitatowa stanowiaca europejski odpowiednik krajowej spotki akcyjnej’’. Istniejaca
w prawie unijnym od 8 pazdziernika 2004 r. europejska spotka akcyjna zwana potocznie
spotka europejska, niezaleznie od kraju rejestracji, jest podporzadkowana prawu unijnemu. Jej
dziatalnos¢ reguluja dwa akty prawne:
1. Rozporzadzenie Rady nr 2157/2001/WE z 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej’?,
2. Dyrektywa Rady nr 2001/86/WE z 8 pazdziernika 2001 r. uzupelniajaca statut spotki
europejskiej w odniesieniu do uczestnictwa pracownikow’.
Rozporzadzenie ma zastosowanie bezposrednio w kazdym kraju cztonkowskim Wspolnoty,
natomiast postanowienia wspomnianej dyrektywy sa zaimplementowane do krajowych
porzadkdw prawnych i tak w Polsce uregulowane sa w ustawie z dnia 4 marca 2005 r. o
europejskim zgrupowaniu interesow gospodarczych i spolce europejskiej’* oraz w pewnym
zakresic w kodeksie spotek handlowych”. Rozporzadzenie reguluje czgsto jedynie
fragmentarycznie zasady funkcjonowania spotki europejskiej — odsyla do przepisow
krajowych panstwa czltonkowskiego normujacych funkcjonowanie spotek akcyjnych. W
preambule ustawodawca europejski nie podaje powodow takiego rozwiazania, a jedynie
stwierdza, ze ,,niniejsze rozporzadzenie nie obejmuje innych obszaréw prawnych, takich jak
prawo podatkowe, prawo antymonopolowe, prawo wiasnosci intelektualnej 1 prawo
upadlosciowe’. Wprowadzenie tych uregulowan zacheca firmy do dziatalnosci

paneuropejskiej, co z kolei powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci unijnej

" ang. European Company (EC), niem. Europdische Gesellschaft (SE lub Europa-AG), fr. société européenne

(SE).

2 Rozporzadzenie Rady Nr 2157/2001/WE z 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spolki europejskiej
(Dz.Urz. UE L 294 z 10 listopada 2001 r., s.1-21).

” Dyrektywa Rady nr 2001/86/WE z 8 pazdziernika 2001 r. uzupelniajaca statut spotki europejskiej w
odniesieniu do uczestnictwa pracownikow (Dz.Urz. UE L 294 z 10 listopada 2001 r., s.22-32).

™ Ustawia z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu interesow gospodarczych i spotce europejskiej
(Dz.U. 2005, Nr 62, poz. 551).

® Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2001, Nr 94, poz. 1037 z pdzn.zm.). W
zakresie przepisow dotyczacych spotki akcyjne;.

76 K. Wach, Jak zalozy¢ firme w Unii Europejskiej, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004, s. 326.
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gospodarki zgodnie ze strategia lizbofiska''. Spotka europejska to dla firmy dziatajacej w
wigcej niz jednym kraju cztonkowskim szansa na jej rejestracje wedtug prawa unijnego jako
firmy wspolnotowej, co wiaze si¢ z mozliwoscia funkcjonowania na calym terytorium
Wspdlnoty na podstawie jednolitego zbioru zasad i jednego systemu zarzadzania. Zasady te
mialy wejs¢ w zycie we wszystkich krajach cztonkowskich najpdézniej w dniu 8 pazdziernika
2004 r. (niestety do tego czasu jedynie trzy kraje cztonkowskie wprowadzily odpowiednie
akty prawne). Spolki europejskie beda si¢ z pewnos$cia od siebie r6zni¢ w zaleznosci od tego,
w ktorym z krajow Wspolnoty zostang utworzone. Atrakcyjno$¢ rozwiazan przyjgtych przez
poszczegolne kraje cztonkowskie wptywa na decyzj¢ inwestoréw, co do ulokowania siedziby
spotki w danym panstwie (nie trzeba wspominaé, ze wiaze si¢ to dla panstwa z wymiernymi
korzy$ciami finansowymi)’®.

Gloéwna przestanka wprowadzenia do prawa unijnego spotki europejskiej byta mozliwos¢
polaczenia w cato$¢ firm funkcjonujacych w wigcej niz jednym kraju czlonkowskim, tak aby
z fatwoscia mogty one dziata¢ na terenie calej Unii. Przyczyni si¢ to do korzystania przez
przedsigbiorcow z pelnych udogodnien jednolitego rynku wewngtrznego. Kazda spoéika
europejska jest rejestrowana w odpowiednim rejestrze handlowym lub rejestrze spotek
handlowych obowiazujacych w danym kraju cztonkowskim (w Polsce w Krajowym Rejestrze
Sadowym, KRS). Ogloszenie o jej powstaniu jest podane do publicznej wiadomosci w
krajowym dzienniku urzedowym (w Polsce w Monitorze Sadowym i Gospodarczym), a
nastgpnie w Dzienniku Urzgedowym Unii Europejskiej (seria C 1 S). Tworzenie spotki
europejskiej jest bardzo skomplikowane. Mozna ja zatozy¢ na pie¢ sposoboéw poprzez”:

1. fuzje co najmniej dwoch istniejacych spotek akcyjnych majacych swoja gtéwna siedzibe

w co najmniej dwoch roznych krajow cztonkowskich (art. 2 ust. 1),

2. utworzenie holdingu przez spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia lub akcyjne z co

najmniej dwoch krajéw cztonkowskich (art. 2 ust. 2),

3. utworzenie spotki zaleznej przez spotki lub inne podmioty prawa publicznego lub

prywatnego z co najmniej dwoch roznych krajow cztonkowskich (art. 2 ust. 3),

4. przeksztatcenie spotki akcyjnej, ktéra co najmniej od dwoch lat ma wlasna spotke zalezna

w innym kraju cztonkowskim (art. 2 ust. 4),

""K. Wach, Spétka Europejska, "Rzeczpospolita”, 13 lutego 2004, nr 37.

"8 C. Wallenrodhe, Paneuropejskie formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej [w:] Dziatalnosé¢ gospodarcza
w Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia, red. K. Wach, Katedra Przedsi¢biorczosci i Innowacji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2005, s. 28.

" Rozporzadzenie Rady Nr 2157/2001/WE z 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej
(Dz.Urz. UE L 294 z 10 listopada 2001 r., s.1-21).
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5. utworzenie jednoosobowej spotki zaleznej w formie spotki akcyjnej przez juz istniejaca
spotke europejska (art. 3 ust. 2).

Akcjonariusze moga wybra¢ jeden z dwoch wewngtrznych modeli organizacyjnych spotki:

e model dualistyczny zarzadzania i kontroli spotki przy pomocy =zarzadu i1 rady
nadzorczej*’;

e model monistyczny zarzadzania spotki przy pomocy jednego organu zarzadzajaco-
kontrolnego zwanego rada administrujaca®'.

Jedna z zalet spotki europejskiej jest prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z jednym zbiorem

zasad i jednym systemem zarzadzania, co pozwala obnizy¢ koszty funkcjonowania. Kolejna

zaleta jest wymog tylko jednej rejestracji, gdyz spotka taka musi by¢ zarejestrowana jedynie

w panstwie cztonkowskim, w ktorym ma swoja gldwna siedzibg. Spotka europejska uzyskuje

osobowos$¢ prawna od momentu wpisu do rejestru spotek prawa krajowego. Z chwila wpisu

spotka europejska moze dziala¢ na terenie kazdego z krajow cztonkowskich. Utworzenie

spotki europejskiej umozliwia tatwe potaczenie spotek funkcjonujacych w wigcej niz jednym

kraju cztonkowskim. Inna wazna zaleta spotki europejskiej jest jej mobilnos¢. Siedziba spotki

moze by¢ przeniesiona do innego panstwa cztonkowskiego bez konieczno$ci rozwiazywania

czy tez tworzenia nowej formy organizacyjno-prawnej, w przeciwienstwie do uregulowan

obowiazujacych firmy narodowe. Spoétka europejska jest atrakcyjna jedynie dla duzych

przedsigbiorstw, ktore prowadza swoja dziatalnosé na skale ogolnoeuropejska™.

%0 Czyli tzw. germanski model administrowania (ang. two-tier system), obowiazuje w Polsce i wigkszo$ci panstw
Europy kontynentalne;.

' Czyli tzw. francusko-angielski model administrowania (ang. one-tier system) z jednolitym organem
zarzadzajacym.

2 Szerzej zob.: K.Oplustil, Spétka europejska i europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych,
Wydawnictwo Prawo i Praktyka Gospodarcza, Warszawa 2005.
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Zalety spolki europejskiej:

e mozliwos$¢ prowadzenia jednolitej ksiggowosci,

e jednolity system zarzadzania,

o mozliwos¢ bilansowania zyskow i strat w krajach UE (nizsze podatki),

e mozliwo$¢ przenoszenia siedziby spotki do innych krajow UE, bez koniecznos$ci
likwidacji spotki w danych kraju cztonkowskim;

o brak wymogu rejestrowania dziatalnosci w kolejnych krajach UE, gdzie firma wchodzi na
rynek;

o mozliwos$¢ wyboru struktury organizacyjnej spotki.

Zrodto: K. Wach, Jak zalozyé firme w Unii Europejskiej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s.32.

Opinia Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego Unii Europejskiej z dnia 21 marca 2002
roku potwierdzita wprawdzie, ze wprowadzenie spoiki europejskiej jest bez watpienia
krokiem naprzod, na ktory oczekiwano od 30 lat, jednak uregulowania dotyczace tej spotki
opieraja si¢ na ,starej koncepcji” nie odpowiadajacej potrzebom matych i S$rednich
przedsigbiorstw, ktore moga mie¢ trudnosci w jej zaktadaniu. Statut spotki europejskiej zostat
utworzony z mysla o matych i1 $rednich przedsigbiorstwach, jednak minimalna wysoko$¢
kapitalu zaktadowego, ktora okreslono na 120 000 euro, prawdopodobnie czgsciowo
ograniczy malym przedsigbiorcom mozliwos¢ skorzystania z tego rozwiazania (dla
porownania obecnie w Polsce minimalna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego dla spotki akcyjnej
jest zblizona). Niekorzystne sa tez dla przedsigbiorcow (a szczegdlnie przyjazne dla
wierzycieli) przepisy zwiazane z niewyptacalno$cia, upadio$cia, rozwiazaniem i likwidacja
spotki europejskiej. Inna wada tej formy organizacyjno-prawnej jest obowigzywanie
roéwnoczes$nie prawa unijnego i rozwiazan krajowych, co moze okazaé si¢ skomplikowane w
praktyce. Roéwniez status podatkowy spotki europejskiej jest uregulowany nie w prawie

wspolnotowym, lecz krajowym.
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Europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych

Europejskie zgrupowanie interesow gospodarczych (w skrocie EZIG)*  stanowi
zinstytucjonalizowana formg wspolpracy pomigdzy przedsigbiorcami z rdznych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (niekiedy bywa poréwnywane do umowy kooperacji)®. Jest
forma posrednia pomigdzy spotka osobowa a spotka kapitalowa, a umowa zatozycielska
zgrupowania ma zblizony charakter do umowy spotki handlowej. Na poziomie
wspolnotowym uregulowane jest w Rozporzadzeniu Rady Nr 2137/85/EWG z dnia 25
kwietnia 1985 r. w sprawie europejskiego zgrupowania intereséw gospodarczych®’. Natomiast
w Polsce regulowane jest w ustawie z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu
interesow gospodarczych i spotce europejskiej*® oraz w pewnym zakresie w kodeksie spotek
handlowych®’. Celem zgrupowania nie jest generowanie zysku, lecz reprezentowanie
interesOw gospodarczych zrzeszonych cztonkow, dzigki ktéoremu firmy z UE moga bardziej
zaangazowa¢ si¢ w handel pomigdzy panstwami cztonkowskimi. Zgrupowanie powinno
liczy¢ od minimum 2 do maksimum 20 czlonkow (przy czym w Polsce ustawodawca nie
wskazal maksymalnego limitu ograniczajacego), ktorymi moga by¢ zaréwno osoby fizyczne,
jak 1 przedsigbiorstwa z roznych krajow cztonkowskich. Do jej zatozenia nie wymagany jest
kapitat pieni¢zny, ale wystarczy wktad rzeczowy. Podmiot ten podlega rejestracji w w
krajowym rejestrze przedsigbiorstw (w Polsce w KRS). Fakt ten musi by¢ podany do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie stosownej informacji w krajowym dzienniku
urzedowym, a nastgpnie w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej (seria C 1 S). EZIG nie
moze zatrudnia¢ wigcej niz 500 osob. Zgrupowanie w niektdrych krajach ma przyznana
osobowos$¢ prawna (np. Francja, Belgia). Struktura organizacyjna EZIG moze by¢ w zasadzie
dowolnie ksztaltowana przez jego cztonkéw, jednak dwa organy sa obligatoryjne, sa to:
cztonkowie dzialajacy razem (czyli zgromadzenie cztonkdéw) oraz co najmniej jeden zarzadca.
Zgrupowanie jest objete systemem podatkowym umozliwiajacym nieograniczone odliczanie
strat od przychodow spolki (tzw. transparencia fiscal), co stanowi jego gléwna zaletg.
Ponadto jest wylaczona z optat skarbowych, takze moze zaciaga¢ zobowiazania i wykonywac

pozostale czynnos$ci prawne. Forma ta jednak nie cieszy si¢ duzym zainteresowaniem wsrod

Bang. European Economic Interest Grouping (EEIG), niem. Europdische Wirtschaftliche Interessenvereinigung
(EWIV), fr. groupement européenne d’intértet économiques (GEIE).

% K. Opustil, op. cit., s. 101.

% Rozporzadzenie Rady Nr 2137/85/EWG z dnia 25 kwietnia 1985 r. w sprawie europejskiego zgrupowania
interesow gospodarczych (Dz.Urz. UE L 199 z dnia 31 lipca 1985 1.).

% Dz.U. 2005, Nr 62, poz. 551.

%7 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks ..., op. cit. W zakresie przepisow dotyczacych spotki jawne;.
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przedsigbiorcow europejskich, glownie ze wzgledu na niedochodowy charakter™. Spotka ta

nie moze bowiem generowa¢ dochodu.

Spoldzielnia europejska

Spotdzielnia europejska (lac. Societas Cooperative Europaea, SCE)¥ jest zakladana
w celu propagowania interesow jej cztonkow na terytorium Wspolnoty. Jest zupetnie nowa
forma prawna nie majaca odzwierciedlenia w prawie krajowym (utworzona ex novo), jest
bowiem europejska mieszanka krajowej spoldzielni oraz spotki kapitalowej. Na poziomie
wspolnotowym uregulowana jest w dwoch aktach prawnych:
1. Rozporzadzeniu Rady Nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. o statucie spotdzielni

europejskiej’’,
2. Dyrektywa Rady Nr 2003/72/WE z dnia 22 lipca 2003 r. uzupetiajaca statut spotdzielni
europejskiej w odniesieniu do uczestnictwa pracownikow’'.

Rozporzadzenie to weszto w zycie trzy lata od jego ogloszenia, czyli z dniem 18 sierpnia
2006 r. 1 obowiazuje bezposrednio we wszystkich krajach czlonkowskich. Natomiast
regulacje zawarte w dyrektywie zostaly zaimplementowane do krajowych systeméw
prawnych”>. W Polsce spotdzielnia europejska jest uregulowana w ustawie z 22 lipca 2006
roku o spoldzielni europejskiej”, a takze czesciowo w Kodeksie spotek handlowych oraz
prawie spoldzielczym®. Spoldzielnia europejska jest wigc czym$ w rodzaju spotki, w
zasadzie r6zni si¢ od spotki tylko celem, dla ktérego zostala powotana. Nastawiona jest na
realizowanie praw swoich udzialowcow. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza nie na wiasny
rachunek, lecz na rachunek swoich cztonkéw (nie jest to wigc takim tworem prawnym jak
spoldzielnia w prawie polskim)®. Do jej zawiazania wymaganych jest co najmniej 5 0sob
fizycznych lub co najmniej 2 osoby prawne z co najmniej dwoch rdéznych krajow
cztonkowskich. Minimalny kapitat zaktadowy wynosi 30 000 euro, ktory jest podzielony na

udzialy nalezace do jej zalozycieli (w wypadku gdy jej gtéwna siedziba zlokalizowana bedzie

%0becnie w UE dziata ponad 800 takich zgrupowan.

Yang. European Cooperative Society (ECS), niem. Europdischen Genossenschaft (EuGen), fr. société
coopérative europeenne (SCE).

% Rozporzadzenie Rady Nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. o statucie spotdzielni europejskiej (Dz.Urz.
UE L 207 z dnia 18 sierpnia 2003 r.).

°! Dyrektywa Rady Nr 2003/72/WE z dnia 22 lipca 2003 r. uzupehiajaca statut spotdzielni europejskiej w
odniesieniu do uczestnictwa pracownikow (Dz.Urz. UE L 207 z dnia 18 sierpnia 2003 r.).

%2 W Ministerstwie Sprawiedliwoéci RP powstal juz projekt ustawy o spotdzielni europejskiej, ktory zostat
przestany do konsultacji spotecznej (projekt z dnia 10 stycznia 2006 r.). Opinie zainteresowanych stron sa
wyjatkowo pozytywne.

% Ustawa z 22 lipca 2006 roku o spotdzielni europejskiej (Dz. U. 2006, Nr 149, poz. 1077).

% Ustawa z dnia 16 wrzesnia 210 roku Prawo spotdzielcze (Dz. U. 1982, Nr 30, poz. 210).

% M. Piasecka-Sobkiewicz, Dzialalnos¢ gospodarcza ponad granicami, ,,Gazeta Prawna”, 21 lutego 2006, nr 37.
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w krajach cztonkowskich nie nalezacych do strefy euro przewidziano mozliwos¢ podania
rownowartosci tej kwoty w lokalnej walucie). Posiada ona osobowos$¢ prawna. Spoétdzielnia
podlega rejestracyjni w jednym z krajow cztonkowskich, gdzie znajduje si¢ jej siedziba
glowna. Jednak istnieje mozliwo$¢ przeniesienia siedziby spotdzielni bez koniecznos$ci
likwidacji lub jej przerejestrowania. Objgta jest przepisami podatkowymi kraju, gdzie
znajduje si¢ jej gtowna siedziba. Podlega obowiazkowi zwotywania walnego zgromadzenia
cztonkow co najmniej raz w roku. Jej najwigksza zaleta jest ograniczona odpowiedzialno$¢
prawna. Spotdzielnia europejska umozliwia swoim cztonkom przeprowadzanie zamierzonych,
czesto  krotkotrwatych lub nawet jednorazowych, przedsigwzigé wspolnie, jednak
pozostawiajac  swoim  czlonkom pelna niezaleznos¢ we  wszelkich  innych
przedsiewzigciach’® Ta forma organizacyjno-prawna korzystna jest m.in. dla grup
producentéw rolnych, ktorzy chca rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ poza granice jednego
panstwa. Zalecana jest rowniez dla rzemie$lnikéw, drobnych producentéw, firm handlowych
czy bankow spoétdzielczych. Z tej formy prawnej beda mogly korzysta¢ nie tylko istniejace
juz spotdzielnie, ale przede wszystkim przedsigbiorcy chcacy wspdipracowa¢ w celu
osiagnigcia wspdlnego celu: wejscia na nowe rynki czy tez przeprowadzenia wspdlnych

badan.

Europejska spotka prywatna

Europejska spotka prywatna (tac. Europaea Societas Privatus, ESP)’’ ma by¢
odpowiednikiem prywatnej spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia i ma by¢ odpowiednia
forma organizacyjno-prawna dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw zainteresowanych
podjeciem dziatalnosci w kilku krajach Wspolnoty glownie ze wzgledu na niski putap
minimalnego kapitatu zalozycielskiego, ktory wynosi¢ ma wedtug wstgpnego projektu 25 000
euro (natomiast wedlug najnowszego projektu 10 000 euro) oraz uproszczone procedury
rejestracyjne. Prace na ustawodawstwem w tym zakresie sa dopiero w fazie konsultacji,
jednak ta forma ma szansg odnies¢ sukcesow wsrod przedsigbiorcow, gdyz jej konstrukcja
prawna ma uwzglednia¢ potrzeby matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Rezolucja Parlamentu
Europejskiego z 1 lutego 2007 podkresla konieczno$¢ ustanowienia ESP jako formy prawne;j

dla malych i $rednich przedsicbiorstw prowadzacych dzialalno$é transgraniczna’.

% M. Wiktorowicz, Spéldzielnia europejska  szansq dla poczqtkujqcych przedsiebiorcow, ,,Prawo

Przedsigbiorcy” 2003, nr 40.

" ang. European Private Company (EPC), fr. societe fermee europeenne (SFE).

% Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 1 lutego 2007 roku zawierajaca zalecenia dla Komisji w sprawie
statutu europejskiej spotki prywatnej. Druk nr P6/TA(2007)0023.
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Utworzenie ESP bedzie mozliwe przez jedna lub wigcej 0soéb fizycznych lub prawnych, ktore

nie musza posiada¢ miejsca zamieszkania lub siedziby w panstwie cztonkowskim. Obecnie w

kazdym  kraju  czlonkowskim  wymagania stawiane spotkom z  ograniczona

odpowiedzialnoscia sa zdecydowanie rézne (np. w Polsce, czy Niemczech wymagany jest
znaczacy kapitat zaktadowy, a w Wielkiej Brytanii mozna taka spotke zarejestrowac w trybie
korespondencyjnym za 100 GBP). Odpowiedzia na ujednolicenie tej sytuacji jest

wprowadzenie europejskiej spotki prywatnej. Spotka ta nabywac bgdzie osobowos¢ prawna z

chwila jej rejestracji. Zawiaza¢ beda ja mogly zarowno osoby fizyczne, jak i prawne. Wérod

glownych zalet jej utworzenia nalezy wymienic:

e uregulowanie tylko w unijnych rozporzadzeniach bezposrednio obowiazujacych wszystkie
kraje cztonkowskie (inaczej niz w wypadku spotki europejskie;j),

e obnizenie kosztow zakladania przez przedsigbiorcéw z krajow cztonkowskich spotek
zaleznych lub oddziatow firmy w innych krajach cztonkowskich,

e wigksza przejrzysto$¢ organizacyjna poprzez mozliwo$¢ wyboru przez wspolnikéw
wewngetrznej struktury organizacyjnej (w projekcie nie przewidziano obligatoryjnych
organdéw),

e latwiejszy proces rejestracyjny oraz zredukowanie obowiazkow zwiazanych z
udzielaniem informacji,

e ograniczenie dzialan biurokratycznych i kosztéw uruchamiania oraz prowadzenia spoiki.

Przepisy prawa krajowego w stosunku to tej spotki beda mialy zastosowanie jedynie w

kwestiach rachunkowo-fiskalnych praz pracowniczych. Wada ten spotki wedlug wstepnych

projektow bytby wymog podwojnej rejestracji, zarowno w kraju, w ktorej bedzie znajdowata
si¢ jej glowna siedziba oraz w Europejskich Rejestrze Handlowym (European Business

Register”). Cho¢ najnowszy projekt zaktada procedure rejestracyjna analogiczna do tej

obowiazujacej dla spotki europejskiej i europejskiego zgrupowania interesow gospodarczych.

Inne paneuropejskie formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Ponadto obecnie istnieja juz, wprawdzie jedynie ogolne zatozenia dotyczace
stowarzyszenia europejskiego'” oraz europejskiej spotki wzajemnej'®'. Projekty stosownych
rozporzadzen i dyrektyw zostaty przedtozone Parlamentowi Europejskiemu oraz Radzie Unii

Europejskiej przez Komisje Europejska juz na poczatku lat 90. Na obecnym etapie prac

% European Business Register, http://www.ebr.org.

1% ang. European Association (EA), niem. Europdischen Vereins (EUV), fr. association européenne.

" ang. European Mutual Society (ME), niem. Europdischen Gesellschaft auf Gegenseitigkeit (EuGges), fr.
mutualité européenne (ME).
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legislacyjnych trudno jest okresli¢ date ich wejscia w zycie, a nawet datg przyjecia
odpowiednich aktow prawnych. Stowarzyszenie europejskie bedzie miato na celu dzielenie
si¢ doswiadczeniem w celu zrealizowania wyznaczonych celéw lub promowania konkretnych
grup, ewentualnie zawodéw. Wraz z rejestracja w jednym z krajow cztonkowskim uzyska
osobowos¢ prawna'”. Stowarzyszenie europejskie korzystne bedzie dla organizacji non-
profit. Europejska spotka wzajemna bedzie zgrupowaniem osob fizycznych lub prawnych,
ktére wspoOlnie beda realizowaly przyjete przedsigwzigeie gospodarcze. Podlega¢ ma
rejestracji w tym kraju cztonkowskim w ktorym zlokalizowana bgdzie jej glowna siedziba.
Posiada¢ ma osobowo$¢ prawna, a jej kapital minimalny kapital zaktadowy ma wynosi¢
100 000 euro'®”. Forma ta bedzie korzystna dla firm z sektora ubezpieczeniowego oraz opieki

spoteczne;.

192 propozycja Komisji COM(93) 252 w sprawie statutu stowarzyszenia europejskiego i europejskiej spotki
wzajemnej (Dz.Urz. UE C 236 z dnia 31 sierpnia 1993 r.).
' Ibidem.
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Rozdzial 3.
Warunki uruchamiania dzialalnos$ci gospodarczej

w wybranych krajach UE
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3.1. Dzialalnos¢ gospodarcza w Austrii'™

Profil inwestycyjny kraju

Austria jest potozona w potudniowej czesci Europy Srodkowej. Graniczy z Niemcami,
Czechami, Stowacja, Wegrami, Stowenia, Wlochami, Szwajcaria i Lichtensteinem.

Jest podzielona na 9 krajow zwiazkowych (landow).

Austria to republika zwiazkowa o systemie parlamentarnym. Prezydent jest wybierany
co 6 lat. Powoluje on kanclerza, ktory stoi na czele rzadu. Wiadze ustawodawcza tworzy
dwuizbowy parlament: Izba Wyzsza — Bundesrat oraz Izba Nizsza — Nationalrat. Wybory do
parlamentu odbywaja si¢ co 4 lata. Kazdy z krajow zwiazkowych ma odrebne wladze
ustawodawcze — Landesrat i wykonawcze — Landesregierung.

Austria to jeden z najbardziej stabilnych ekonomicznie i najbogatszych krajow
cztonkowskich Wspolnoty. Ma dobrze rozwinigta infrastrukturg komunikacyjna, ale optaty za
korzystanie z autostrad i drog ekspresowych sa obowiazkowe.

Austria jest wysoko rozwinigtym krajem o interesujacym potozeniu geopolitycznym.
Formalnie rzecz biorac, polscy przedsigbiorcy moga swobodnie podejmowac dziatalnosé
gospodarcza na terytorium Austrii, jednak w praktyce musza pokona¢ wiele barier.
Ograniczenia dotycza rowniez menedzeréw polskich spotek prawa handlowego, zaliczajacych

si¢ do tzw. personelu kluczowego'®

. Rynek austriacki nie nalezy do tatwych, jednak polskie
towary dobrej jakos$ci i zgodne z obowiazujacymi standardami oraz konkurencyjne cenowo

maja szans¢ dotarcia do o§miu miliondéw austriackich konsumentow.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw
Prawo austriackie przewiduje nastgpujace formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej:
e jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (Einzelunternehmen),
e spotka cywilna (Geselschaft burgerlichen Rechts, GesbR),
e spotka jawna (Offene Handelsgeselschaft, OHG),
e spotka komandytowa (Kommanditgesellschaft, KQG),

e zarobkowa spotka komandytowa (Kommanditerwerbsgesellschaft, KEG),

1% podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wach, Jak
zalozy¢ polskq firme w Austrii, ,,Rzeczpospolita”, 10 maja 2004, nr 108, dodatek ,,Ekonomia i Rynek”.

195 K. Wach, Jak zalozyé polskq firme w Austrii, ,,Rzeczpospolita”, 10 maja 2004, nr 108, dodatek ,,Ekonomia i
Rynek”.
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e spotka z ograniczona odpowiedzialnoS$cia (Gesellschaft mit beschranker Haftung, GmbH),

e spolka akcyjna (dktiengesellschaft, AG),

e zarobkowa spolka otwarta (Erwerbsgesellschaft, OEG),

e spolka cicha (Stille Gesellchaft, stGes),

e spotdzielnia (Genossenschaft, Gen),

e stowarzyszenie (Verein),

e spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung,

GmbH),

o spotka akcyjna (Aktiengesellschaft, AG).

Syntetyczna charakterystyke najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej zawarto w tabeli 20.

Tab. 20. Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel zawigzania . . Odpowiedzialn
Forma prawna lub zakres LI,CZ].Da, Kapitat 08¢ za Pozostate uwagi
o wspolnikow zaktadowy . .
dzialania zobowigzania
spotka jawna dowolny cel co najmniej 2 prawem nie solidarnie -
gospodarczy okreslony calym swoim
majatkiem
spotka dowolny cel co najmniej 2, prawem nie komplementariu -
komandytowa gospodarczy przy czym co okreslony sz bez
najmniej po ograniczen,
jendym komandytariusz
komplementariu do kwoty
szu i okreslonej w
komandytariusz umowie
u
spotka z o.0. dowolny cel co najmniej 1 35 000 euro do wysokosci spotka posiada
gospodarczy wniesionych 0sobowo$¢
udziatow prawng
spotka akcyjna | dowolny cel co najmniej 2 70 000 euro do wysokosci spotka posiada
gospodarczy whniesionych 0sobowos¢
udziatow prawna

Zrodto: opracowanie wlasne

Procedura rejestracji dzialalno$ci gospodarczej

Zgodnie z § 46 p. 1 znowelizowanej w 2002 r. ustawy o wjezdzie, pobycie i osiedlaniu
si¢ cudzoziemcow (Bundesgesetz iiber die Einreise, den Aufenthalt und die Niederlassung
von Fremden — Fremdengesetz 1997) obywatele Europejskiego Obszaru Gospodarczego
korzystaja ze swobody bezwizowego wjazdu i pobytu. Réwniez obywatele Polski objeci sa ta

swoboda od 1 maja 2004 r. Zniesiony zostal obowiazek otrzymania wizy pobytowej przez
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Polakow w przypadku zakladania spotki prawa handlowego'®. Obecnie wszystkie
formalno$ci zatatwiane sa na miejscu, w Austrii, a nie jak dotychczas w przedstawicielstwie
konsularnym tego kraju w Polsce. Przy wydawaniu zezwolen uwzgledniana jest jednak
przede wszystkim nie tylko konkretna sytuacja zainteresowanego, ale takze sytuacja na
austriackim rynku pracy. Wniosek taki zostanie poddany weryfikacji przez wladze lokalne,
ktore zwracaja uwage na niezalezno$¢ planowanego przedsigwzigcia 1 sprawdzaja, czy
przypadkiem polski przedsigbiorca nie zamierza zwigza¢ si¢ umowa zlecenia jako
podwykonawca z jednym tylko pracodawca austriackim (bytoby to ominigcie przepisow
dotyczacych podejmowania pracy w okresie przejsciowym).

W ciagu trzech dni od przekroczenia granicy nalezy zglosi¢ si¢ w zaleznosci od kraju
zwigzkowego na komisariacie policji lub w urzedzie gminy odpowiednim dla miejsca
zamieszkania. Zwiazane jest to z obowiazkiem meldunkowym. Dokumentem
potwierdzajacym zameldowanie jest karta meldunkowa (Meldzettel), ktéra jest wydawana
przez policje'”’. Polacy rozpoczynajacy samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza w Austrii nie
musza mie¢ zezwolenia na praceg. Zezwolenie takie musza natomiast posiada¢ migdzy innymi
szefowie spotek, personel kluczowy oraz pozostali pracownicy spotki, jesli nie sa
obywatelami Austrii lub Pigtnastki.

Procedura rejestracyjna jest wuzalezniona od formy prawnej dziatalnos$ci.
Najpopularniejsza forma organizacyjno-prawna wsrod przedsigbiorcow zagranicznych jest
spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Przy zaktadaniu tej spotki konieczne sa nastgpujace
kroki'**:

e sporzadzenie umowy spotki w formie aktu notarialnego (w wypadku spotki
jednoosobowej wymagane jest zlozenie os§wiadczenia o zatozeniu spotki),

e cwentualne zasiggnigcie opinii eksperta we wiasciwej izbie gospodarczej odnosnie do
firmy (nazwy) spoiki,

e ustanowienie zarzadu spotki (przewaznie w umowie spotki),

e ustanowienie rady nadzorczej, jesli przewiduje to ustawa i umowa spotki,

e wplata kapitatu zaktadowego przez wspolnikow w kwocie okreslonej w umowie spotki na

zatozone przez spotke konto bankowe,

1% Spotki prawa handlowego w Austrii — mozliwosci dla polskich przedsigbiorcow. Informator 2004, red. J.
Masalski, Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Wiedniu, Wieden, luty 2004, s. 6.

7 Informacja dla obywateli polskich wyjezdzajqcych do krajéw Unii Europejskiej (stan na dziefi 1 maja 2004
r.), Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2004, s. 9.

'8 Spétki prawa handlowego w Austrii..., op. cit., s.13—14.
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e odebranie po$wiadczenia bankowego o dokonaniu wplaty kapitalu zaktadowego (koszt od
0 do 30 euro w zaleznos$ci od banku),

e wydanie za§wiadczen (Unbedenklichkeitsbescheinigung) o braku zaleglosci podatkowych
przez urzad skarbowy po uprzednim uiszczeniu 1-procentowego podatku od kapitatu
zaktadowego spotki (najczesciej poprzez notariusza),

o zgloszenie spotki przez zarzad do rejestru handlowego — Handelsregister (najczesciej
poprzez notariusza),

e wpis spotki do rejestru przedsigbiorstw 1 obwieszczenie o rejestracji.

Spotka podlega rejestracji we wlasciwym dla jej lokalizacji sadzie rejestrowym
(Handelsgericht) 1 wpisaniu do rejestru handlowego (Handelsregister). Wniosek o rejestracjg
spotki, czyli jej wpis do rejestru przedsigbiorstw, powinien zawierac:

e umowe wspolnikow i statut spotki,

e spis wspolnikow i cztonkow zarzadu,

e zaswiadczenie o braku zalegtosci podatkowych,

e rodzaj i warto$¢ wktadow do kapitatu zaktadowego,

e date rozpoczecia dziatalnosci,

e potwierdzone notarialnie wzory podpisow wszystkich cztonkow zarzadu,

e potwierdzenie z banku austriackiego wniesienia na konto depozytu kapitalu
zatozycielskiego.

Po zweryfikowaniu wniosku sad rejestrowy decyduje o wpisie. Z dniem wpisu spotka
nabywa osobowo$¢ prawna. Wpis do rejestru musi by¢ podany do wiadomosci publicznej, co
jest zwiazane z optata okoto 200 euro.

Dodatkowo przedsigbiorcy rejestrujacy spotke z o0.0. musza zarejestrowal si¢ w
odpowiednim dla miejsca siedziby firmy urzedzie skarbowym oraz w ciagu 4 tygodni od
momentu zgloszenia tego faktu, a po wizycie w firmie urzednikéw fiskusa, otrzymaé 7-
cyfrowy numer identyfikacji podatkowej (Steuernummer — odpowiednik polskiego NIP).
Firmy dziatajace w Austrii, ktdre wspolpracuja z firmami z innych krajéw unijnych, musza
dodatkowo otrzyma¢ numer identyfikacyjny na potrzeby podatku VAT — tzw. UID
(Umsatzsteueridentifikationsnummer).

Warto wspomnie¢, ze w Austrii obowiazkowa jest przynalezno$¢ do jednej z
lokalnych izb przemystowo-gospodarczych. Kazdy land zwiazkowy ma swoja izbg

gospodarcza (Wirtschaftskammer). Oprocz tego w Austrii funkcjonuje rowniez wiele izb
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branzowych. Obowiazkowa oplate cztonkowska w wysokosci od 0,44 do 0,52% przychodéw

przedsigbiorcy mozna odliczy¢ od podstawy opodatkowania rys. 10.

Rys. 10. Ogoélna procedura rejestracji spotek w Austrii

rekonesans
legalizacja } urzad gminy
pobytu
sporzadzenie } notariusz lub
umowy spolki wspolnicy
zdeponowanie kapitalu zalozycielskiego } bank
na rachunki bankowym
wpis spotki } sad rejestrowy
do rejestru przedsi¢gbiorstw

uzyskanie
numeru identyfikacji podatkowej

urzad skarbowy

uzyskanie numeru identyfikacyjnego
na potrzeby podatku VAT

rejestracja na potrzeby } zaklad ubezpieczen
ubezpieczen spolecznych spolecznych

Zrédto: K. Wach, Jak zalozy¢ polskq firme w Austrii, ,,Rzeczpospolita”, 24 maja 2004, nr 120.

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej

Rok podatkowy w Austrii, podobnie jak w Polsce, jest tozsamy z rokiem
kalendarzowym. Firmy sa jednak zobowiazane do kwartalnego placenia zaliczek na poczet
podatku dochodowego. Oblicza si¢ je na podstawie podatku z poprzedniego roku. Stawka
podatku dochodowego od 0so6b prawnych (Kérperschaftsteuer) od 1 stycznia 2005 r. wynosi
25%. Nawet gdy spotka kapitatlowa osiagngta w danym roku podatkowym stratg, to

zobowiazana jest do odprowadzenia minimalnego podatku w wysokosci odpowiednio 1750
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euro w wypadku spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz 3500 euro w wypadku spotki
akcyjnej. Dywidendy sa opodatkowane stawka 25-procentowego podatku od dochodow
kapitalowych (Kapitalertragsteuer). Wspdlnicy spotki jawnej i komandytowej traktowani sa
jak przedsigbiorcy i podlegaja obowiazkowi podatkowemu jako osoby fizyczne. W Austrii
obowiazuja progresywne stawki podatku dochodowego od 0s6b fizycznych wynoszace 0, 0-
23;23-35,5; 50'”.

Na mocy przeprowadzonej reformy od 1 stycznia 2005 r. uzaleznione sa one od
wysoko$ci dochodow i ich zaklasyfikowania do jednego z czterech progéw podatkowych.
Stawki stale stosuje si¢ dla pierwszego i czwartego progu podatkowego; wynosza one wtedy
odpowiednio 0 1 50%. Przy drugim i trzecim progu podatkowym stosuje si¢ okreslone w
ustawie wzory wyliczania podatku, przy czym maksymalna stawka w drugim progu wynosi
23%, a w trzecim 33,5%.

Mehrwertsteuer (MWSt) to austriacki podatek od towaréw i1 ustug (odpowiednik
polskiego VAT). Stawka podstawowa wynosi 20%, a stawka obnizona — 10%. Stawke
obnizong stosuje si¢ do produktow zywno$ciowych, rolnych, wynajmu powierzchni
mieszkalnej 1 przewozu osobowego. Stawke zerowa stosuje si¢ przy eksporcie towarow i
ustug oraz sprzedazy wewnatrz- wspolnotowej. Ustugi bankowe i1 ubezpieczeniowe sa
natomiast zwolnione z podatku MWSt. System rozliczen jest podobny jak w Polsce: podatek
jest rozliczany za kazdy miesiac, a ptatnos¢ musi by¢ dokonana do pigtnastego dnia
nastgpnego miesigca. Suma podatku naleznego moze by¢ pomniejszona o wysokos¢ podatku
naliczonego przy spelieniu odpowiednich wymogéw formalnych (faktury).

Wyroby tytoniowe, alkohole oraz paliwa sa w Austrii objete podatkiem akcyzowym.
Podatek od nieruchomosci wynosi 8%, a od ich sprzedazy - 3,5% wartosci. Podatek
regionalny tzw. podatek komunalny, ktory wynosi 3%, jest podatkiem obowiazkowym w

austriackim systemie prawnym. Moze on jednak by¢ odliczony od przychodow.

Zatrudnianie pracownikow

Obecnie rynek austriacki postrzegany jest jako relatywnie hermetyczny — trudno
dostepny dla nowych eksporteréw towardéw 1 ustug oraz potencjalnych inwestoréw, w tym
przedsigbiorcow planujacych uruchomienia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej w tym kraju''’.

Polscy przedsigbiorcy wiazali ogromne nadzieje z akcesja Polski do Unii Europejskiej oraz

1 Wigcej na ten temat zob. K. Wach, Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. 1I, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 71-83.

"% Rynek austriacki — poradnik dla polskiego przedsiebiorcy 2003, Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady
RP w Wiedniu, Wieden 2003, s. 8.
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mozliwo$ciami wynikajacymi z funkcjonowania jednolitego rynku wewngtrznego. Jednak w
kwestii zakladania polskich firm na rynku austriackim niewiele si¢ zmienito. Parlament
Austrii 24 marca 2004 r. uchwalil ustawe, na mocy ktorej obywatele osSmiu z dziesigciu
nowych krajow cztonkowskich UE (z wyjatkiem Malty i Cypru) przez maksymalnie 7 lat (2 +
3 + 2) po przyjeciu do Unii nie bgda mieli dostepu do austriackiego rynku pracy, jesli nie
uzyskaja zgody wiladz austriackich. Oczywiscie obywateli polskich rowniez obowiazuje ten
okres przejSciowy. Moze on zosta¢ skrocony do pigciu lat. Ponadto aby ztagodzi¢ obawy
spoteczenstwa, uzgodnione zostaly okresy przejSciowe w dostgpie do austriackiego rynku
ustug. Jest to oczywiscie bariera dla polskich firm budowlanych. W Austrii ograniczenia dla
obywateli Polski 1 polskich firm $§wiadczacych ustugi zostana utrzymane w nastepujacych
sektorach:
e ushugi zwiazane z ogrodnictwem,
e cigcie, rzezbienie i wykanczanie kamienia,
e rgezny wyrdb elementéw z metalu i czgsci tych elementow,
e ushlugi budowlane, wlaczajac w to pokrewna dziatalnos¢,
e dziatalno$¢ zwigzana z ochrona mienia i ludzi,
e sprzatanie i czyszczenie obiektow,
e pielegnowanie oséb chorych i starszych w domu,
e praca spoteczna i dzialalnos¢ §wiadczona bez zakwaterowania.

Czas pracy w Austrii wynosi od 38 do 40 godzin tygodniowo, przy czym mozliwe sa
tu pewne modyfikacje, lecz nie powinien przekracza¢ 10 godzin dziennie, czyli 50
tygodniowo. Goérny limit pracy nadliczbowej oraz minimalne wynagrodzenia nie sa okreslone
prawem. Pracownikom przystuguje 5S-tygodniowy platny urlop wypoczynkowy (6-
tygodniowy w wypadku 25- letniego stazu pracy). Pracodawca jest zobowiazany wyptacic¢
dwie dodatkowe pensje w roku (w czerwcu tzw. dodatek urlopowy oraz w grudniu tzw.
dodatek $wiateczny), ktére sa opodatkowane jedynie 6-procentowym podatkiem
dochodowym. W Austrii obowiazkowa jest réwniez 4,5-procentowa skladka na Fundusz
Zasitkéw Rodzinnych, ktéra mozna odliczy¢ od przychodow. Place minimalne w Austrii sa

ustalane w sektorowych uktadach zbiorowych.
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3.2. Dzialalno$¢ gospodarcza w Czechach

Profil inwestycyjny kraju

Republika Czeska jest potozona w srodkowej Europie i graniczy z Niemcami, Austria,
Stowacja i Polska. Czechy swoja panstwowo$¢ zdobyly po rozpadzie Czechostowacji w 1993
r. Wiladze ustawodawcza sprawuje dwuizbowy parlament skladajacy si¢ z Senatu i Izby
Poselskiej. Glowa panstwa jest prezydent wybierany w wyborach posrednich (przez
parlament). Jest on z urzedu przewodniczacym Senatu.

Czechy jako jeden z nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej jest
interesujacym miejscem lokowania inwestycji zagranicznych. Niskie koszty pracy,
wolnorynkowa i stabilna gospodarka o szybkim tempie wzrostu, wysoko wykwalifikowana
kadra to gléwne walory, ktore zachgcaja zagranicznych przedsigbiorcéw do inwestowania w

Czechach.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw
Kodeks handlowy wyrdznia nastgpujacy formy organizacyjno-prawne prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej (tabela 21):

jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (osoba samostatné vydelecne cinna),

spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia (spolecnost s rucenim omezenym, s.1.0.),

spotka akcyjna (akciova spolecnost, a.s.),

spotka komandytowa (komanditni spolecnost, k.s.),

spotka jawna (verejna obchodni spolecnost, v.0.s.).

Zagraniczni inwestorzy moga rowniez zalozy¢ na terenie Czech oddziat firmy (organizacni
slozka). Prawo czeskie przewiduje tez spotke cicha, ktéra nie podlega rejestracji, ale
funkcjonuje na zasadzie umowy migdzy wspdlnikami. Inng forma prawna jest spotdzielnia
(druzstvo). Od 2005 r. przedsigbiorcy moga réwniez zarejestrowaé spotke europejska
(Evropska spolecnost, SE). Podobnie jak w Polsce najpopularniejsza forma prowadzenia
dzialalnosci  gospodarczej jest ws$rod czeskich  przedsigbiorcow  jednoosobowe
przedsigbiorstwo prywatne, wsrdod inwestoréw zagranicznych za$ najpopularniejsza jest
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Syntetyczna charakterystyke najwazniejszych form

organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zawarto w tabeli 21.
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Tab. 21. Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel zawiazania . . Odpowiedzialn
Forma prawna lub zakres L1’czl'3a’ Kapitat 08¢ za Pozostale uwagi
dziatania wspdlnikéw zakladowy zobowiazania
spotka jawna dowolny cel min. 2 prawem nie nieograniczon | ograniczona
gospodarczy okreslony a, solidarna
spotka dowolny cel min. 2, w tym | prawem nie nieograniczon posiada
komandytowa gospodarczy komplementar | okreslony a 0sobowo0s¢
sz i (komplementa prawna
komandytarius riusz0 i
z ograniczona
(komandytariu
s7)
spotka z o.o. dowolny cel min. 1, 200 tys. CZK ograniczona ograniczona
gospodarczy maks. 50
spotka akcyjna | dowolny cel min. 1 osoba | 20 min CZK ograniczona ograniczona
gospodarczy prawna
lub min. 2
osoby
fizyczne

Zrodto: opracowanie wlasne

Procedura rejestracji dzialalnos$ci gospodarczej

Podstawowymi  aktami prawnymi regulujacymi prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Czechach sa kodeks handlowy (Obchodni zakonik) praz prawo dziatalnosci
gospodarczej (Zivnostensky zakon). Zardbwno inwestorzy czescy, jak i zagraniczni objeci sa
tymi samymi prawami i sa uprawnieni do podjgcia dziatalno$ci gospodarczej w Czechach na
tych samych warunkach i w tym samym zakresie. Zgodnie z czeskim prawem potencjalny
przedsigbiorca:

e musi by¢ osoba petnoletnia,

e musi posiada¢ niczym nieograniczone zdolnosci do czynnosci prawnych,

e nie moze by¢ karany,

e nie moze zalega¢ ze sktadkami podatkowymi,

e musi udokumentowaé posiadane specjalistyczne kwalifikacje, gdy wymaga tego rodzaj
prowadzonej dziatalnosci.

W zaleznos$ci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i wymaganych kwalifikacji
wyrodznia si¢ trzy typy dziatalnosci gospodarczej: rzemieslnicza, wiazana 1 wolna. Podjecie
dzialalnos$ci rzemie$lniczej jest uwarunkowane ukonczeniem specjalnej szkoty wydajacej
odpowiednie uprawnienia. Przy dziatalnosci wiazane] wymagane jest jedynie posiadanie
odpowiednich kwalifikacji zawodowych, ktérych forma uzyskania nie jest okreslona. Zadne

uprawnienia nie sa natomiast wymagane przy podejmowaniu dziatalnosci wolne;.
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Aby zawiaza¢ spotke w Republice Czeskiej, nalezy sporzadzi¢ w formie aktu
notarialnego umowe spotki, a w wypadku spotki jednoosobowej — notarialny akt zatozycielski
spotki. Uwarunkowane jest to jednak otwarciem rachunku bankowego i dokonaniem wplaty
wymaganej kwoty kapitatu zaktadowego. Statut spotki powinien zawierac:

e nazwe firmy i adres jej siedziby,

e szczegOtowe dane dotyczace wspolnikow,

e dane dotyczace wysoko$¢ kapitatu zatozycielskiego 1 warunki podziatu zyskow,
e opis struktury organizacyjnej spoiki.

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej w Czechach jest bardzo podobna do
polskiej (rys.11). Rejestracji firmy nalezy dokona¢ we wlasciwym dla miejsca siedziby firmy
sadzie rejestrowym, ktory prowadzi rejestr handlowy (Obchodni Rejstiik)'''. Obowiazkowej
rejestracji podlegaja wszystkie osoby prawne, natomiast osoby fizyczne moga poddac si¢
rejestracji dobrowolnie. Komplet sktadanych dokumentéw obejmuje:

e wypehiony formularz rejestracyjny,

e umowg spotki w formie aktu notarialnego,

e notarialnie uwierzytelnione kopie kart przedsigbiorcow,

e zaswiadczenie o niekaralnosci,

e os$wiadczenie o spetnieniu ogdlnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w
Czechach,

e wzory podpiséw osdb upowaznionych do reprezentowania spotki,

e po 3 fotografie petnomocnikow spoétki i odpisy ich akty urodzenia,

e potwierdzeniu wniesienia kapitatu zatozycielskiego.

"' Adresy sadow rejestrowych sa dostepne na stronie internetowej: http:/www. justice.cz.



95

Rys. 11. Procedura rejestracji firmy w Czechach

Legalizacja pobytu i otrzymanie karty czasowego pobytu

Uzyskanie karty przedsi¢gbiorcy uprawniajacej do prowadzenia firmy

Ewentualne uzyskanie wymaganych koncesji i pozwolen

Rejestracja firmy w urzedzie statystycznym (uzyskanie numeru ICO)

Sporzadzenie umowy spolki i zdeponowanie kapitalu zalozycielskiego w banku

Rejestracja firmy w rejestrze handlowym

Rejestracja w urzedzie skarbowym(uzyskanie numeru DIC)

Rejestracja na potrzeby ubezpieczen spolecznych
w czeskim zakladzie ubezpieczen spolecznych i w kasie chorych

Zrédto: K. Wach, Jak zatozyé firme w Unii Europejskiej, wyd. 111 uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow
2006, s. 95.

Dodatkowo w wypadku rejestracji spotki akcyjnej nalezy zlozy¢ dokumenty
potwierdzajace prawidlowy przebieg walnego zgromadzenia zatozycielskiego oraz informacjg
o subskrypcji akcji. Spotka nabiera osobowosci prawnej z chwila udokumentowania wpisu
firmy do rejestru. Optata za dokonanie wpisu w rejestrze sadowym wynosi 5000 CZK. Laczne
koszty zarejestrowania spotki akcyjnej wynosza okoto 90 000 CZK, a potrwa¢ moga okoto 3—
4 miesigcy. Rejestracja spotki z ograniczona odpowiedzialnosécia lub oddziatu firmy moze
potrwaé od 2 do 3 miesiecy 1 kosztuje 20 000 CZK. Istnieje rowniez mozliwo$¢ ztozenia
wniosku przez Internet, jednak bez gwarancji poprawnos$ci otrzymanych danych. Skorzystanie
z pomocy obrotnego prawnika praktykujacego w Czechach moze znacznie przyspieszy¢ caly
proces rejestracji. Informacje o wszystkich dzialajacych podmiotach gospodarczych w
Czechach sa przekazywany do Rejestru Dziatalnosci Gospodarczej (Regist Zivnostenskeho
Podnikami), do ktérego dostep jest nieograniczony.

Do 30 dni od rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej nalezy zglosi¢ si¢ we wiasciwym
urze¢dzie podatkowym (Finanéni Gfad) w celu uzyskania numeru identyfikacji podatkowej
DIC (Danove Identifikacni Cislo) oraz zgloszenia dzialalno$ci gospodarczej na potrzeby
podatku dochodowego oraz podatku VAT.

W wypadku zatrudniania pracownikéw konieczna jest rejestracja na potrzeby systemu

ubezpieczen spotecznych, ktorej nalezy dokona¢ do 8 dni w:
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e (Czeskim Zaktadzie Zabezpieczen Socjalnych (Spravne Socialniho Zabezpeceni, SSZ),
bedacym odpowiednikiem polskiego ZUS,
e (Czeskim Zakladzie Ubezpieczen Zdrowotnych (Vseobecne Zdravotni Pojistovne, VZP),
bedacym odpowiednikiem funkcjonujacego w Polsce Narodowego Funduszu Zdrowia.
Od 1 sierpnia 2006 . na mocy znowelizowanej czeskiej ustawy o dziatalnosci gospodarczej''*
we wszystkich 227 urzedach do spraw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w Czechach
utworzone zostaly Centralne Punkty Rejestracyjne (Centralni registracni mista, CRM).
Przedsigbiorcy zglaszajacy dzialalno$¢ gospodarcza lub sktadajacy podanie o koncesje moga
teraz jednocze$nie dokonaé zgloszenia do urzedu skarbowego, powszechnego zaktadu
ubezpieczen spotecznych, kasy chorych oraz urz¢du pracy. Przedsigbiorcy moga teraz
skorzysta¢ z uproszczonej rejestracji za pomoca tzw Jednolitego Formularza Rejestracyjnego
(Jednotny registracni formular, JRF), ktory umozliwia rejestracje¢ we wszystkich

wymaganych urzgdach.

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej

Rok podatkowy w Czechach jest tozsamy z rokiem kalendarzowym. Zeznania
podatkowe nalezy ztozy¢ do 31 marca nastepnego roku. Osoby prawne moga jednak w
Republice Czeskiej wybrac rok podatkowy dowolnie.

W Czechach istnieja cztery progresywne stawki podatku dochodowego od osob
fizycznych (Daii z prijmu fyzickych osob) i wynosza od 12 do 32%'".

Liniowa stawka podatku dochodowego od oséb prawnych (Dari z prijmu pravnickych
osob) w Czechach wynosi 24%. Podatek od dywidend wynosi 15%.

Od 1 maja 2004 r. podstawowa stawka podatku od wartosci dodanej DPH (Darn z
Pridané Hodnoty, odpowiednik polskiego podatku VAT) w Czechach wynosi 19% (wczesniej
22%). Stawka obnizona w wysokosci 5% opodatkowane sa m.in.: artykuly spozywcze,
napoje, gazety 1 ksigzki, wynajem mieszkan, leki, prace budowlane zwiazane z
mieszkalnictwem. Podatek akcyzowy jest natozony na alkohole, paliwa i wyroby tytoniowe.

Innym waznym dla przedsigbiorcy podatkiem jest podatek od sprzedazy
nieruchomosci, ktéry w Czechach wynosi 5% warto$ci nieruchomosci.

W razie zatrudniania pracownikoéw pracodawca jest zobowiazany odprowadzad

obowiazkowe sktadki na ubezpieczenia spoteczne w wysokosci 35% miesigcznego

112 7akon &. 214/2006 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjsich zakond.
'3 Wigcej na ten temat zob. K. Wach, Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. 1I, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 107-116.
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wynagrodzenia brutto. Pracodawca jest ponadto zobowiazany potraci¢ pracownikom 12,5%
miesigcznego wynagrodzenia brutto (sktadka na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie
zdrowotne placona przez pracownika). W wypadku samozatrudnienia sktadkg¢ w catosci

optaca przedsigbiorca).

Zatrudnianie pracownikow
Prawo czeskie zobowiazuje wszystkich obywateli UE przebywajacych powyzej 30 dni

na terytorium tego kraju do zarejestrowania miejsca swojego pobytu w ciagu 30 dni
roboczych od momentu wjazdu do Czech. Rejestracji nalezy dokona¢ w odpowiednim
komisariacie policji w Biurze ds. Cudzoziemcow''®. Przy pobycie dluzszym niz 3 miesiace
obywatele UE maja prawo wnioskowa¢ o wydanie ,,zezwolenia na pobyt dla obywatela kraju
cztonkowskiego UE”. Wydanie tego zezwolenia nie jest warunkiem niezb¢gdnym do
wykonywania pracy czy innej dziatalnosci''. Na mocy decyzji rzadu z 7 stycznia 2004 r.
wobec obywateli pozostatych krajow cztonkowskich nie zastosowano okresu przej$ciowego
w dostepie do rynku pracy. Rejestracja na potrzeby urzedu pracy jest dokonywania post
factum w lokalnym urzedzie pracy przez pracodawce.

Osoby petniace funkcje kierownicze w spotkach powinny mie¢ kart¢ przedsigbiorcy
(Zivnostensky list) bedaca swoista licencja handlowa. Obowiazek posiadania takiej karty
spoczywa rowniez na osobach samodzielnie prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza. Kartg
mozna otrzymaé po dokonaniu rejestracji w rejestrze handlowym. Optata za wydanie karty
przedsigbiorcy wynosi 1000 CZK. Jesli dana dziatalno$¢ gospodarcza obwarowana jest
obowiazkiem uzyskania koncesji lub zezwolenia, wymagane jest rowniez posiadanie tzw.
listu koncesyjnego (Koncesni list). Wydawany jest on przez jedno z siedmiu ministerstw
wiasciwych dla danego typu dziatalnosci gospodarczej, a w wypadku prowadzenia banku — w
Czeskim Banku Narodowym. Wnioski o obydwa pozwolenia (karte przedsigbiorcy 1 list
koncesyjny) nalezy ztozyé w Biurze Licencji Handlowych (Zivnostensky Odbor), ktore
znajduje si¢ w lokalnym urzgdzie samorzadu terytorialnego (Mé&stsky ufad, Obecni Gfad). Dla
celow statystycznych firmy funkcjonujace w Czechach musza uzyskaé numer statystyczny
przedsigbiorstwa ICO, ktory jest odpowiednikiem polskiego numeru REGON. Urzedy
wydajac karte przedsigbiorcy, przyznaja ten numer bezplatnie na podstawie przedstawionego

whniosku.

14 Ambasada RP w Pradze zaleca tez dokonanie wpisu meldunkowego oraz uzyskanie numeru ewidencyjnego,
mimo braku takiego obowiazku. Moze to znacznie uproscic¢ proces rejestracji firmy.

S Informacja dla obywateli polskich wyjezdzajqcych do krajéw Unii Europejskiej (stan na dziefi 1 maja 2004
r.), Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2004, s. 18.
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3.3. Dzialalno$¢ gospodarcza we Francji

Profil inwestycyjny kraju

Francja jest potozona w Europie Zachodniej pomiedzy Morzem Srédziemnym i
Morzem Potnocnym. Graniczy z Niemcami, Belgia, Luksemburgiem, Szwajcaria, Wlochami,
Hiszpania, Monako i Andora. Do Francji naleza tez 3 terytoria zamorskie (Nowa Kaledonia,
Polinezja Francuska, Wallis i Futuna) oraz 2 terytoria o statusie specjalnym: Majotta oraz
Saint-Pierre 1 Miquelon.

Francja jest republika parlamentarna z rozbudowanym aparatem administracyjnym.
Gtowa panstwa jest wybierany co 7 lat prezydent. Wladze ustawodawcza sprawuje
dwuizbowy parlament skladajacy si¢ z wybieranego co 5 lat Zgromadzenia Narodowego oraz
wybieranego co 9 lat Senatu.

Francja to atrakcyjny kraj do lokowania inwestycji gtownie ze wzgledu na tatwy
dostep do blisko 60-milionowego rynku zamoznych konsumentow oraz brak fachowcow w
rozmaitych deficytowych zawodach. Francja jest jednym =z najbardziej rozwinigtych
gospodarczo krajow $wiata, drugim co do wielkosci rynkiem w Unii Europejskiej. Francja
postrzegana jest jako jedna z lepszych lokalizacji migdzynarodowych inwestycji
bezposrednich. Kraj ten jest trzecim rynkiem $wiata pod wzgledem naptywu inwestycji

zagranicznych.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw
Przedsigbiorca uruchamiajacy dzialalnos¢ gospodarcza we Francji ma do wyboru
wyjatkowo duzo réznych form prawnych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Najbardziej
popularne sa jednak spotki majace osobowos$¢ prawna, czyli spotki cywilne 1 handlowe, do
ktorych zalicza sig:
e spotke jawna (société en nom collectif, SNC),
e spotke komandytowa zwykla (société en commandite simple, SCS),
e spotke komandytowo-akcyjna (société en commandite par actions, SCA),
e spolke z ograniczona odpowiedzialnoscia (société d responsabilité limitée, SARL),
e jednoosobowa spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia (entreprise unipersonnelle a
responsabilité limitée, EURL),
e spotke akcyjna (société anonyme, SA),

e spotke akcyjna uproszczona (société par actions simplifiée, SAS).
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Ponadto w prawie francuskim wystepuja tzw. spotki specyficzne, do ktérych zalicza sie:
spotdzielnie, spotki ze zmiennym kapitatem 1 spotki mieszane. W wypadku dziatalno$ci na
mala skalg przedsigbiorcy moga réwniez prowadzi¢ samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza na
wiasny rachunek na zasadzie tzw. handlowca (commer¢ant). We Francji mozna ponadto
zarejestrowaé jedna z paneuropejskich form organizacyjno-prawnych przewidzianych w
ustawodawstwie unijnym. Zagraniczni przedsigbiorcy posiadajacy osobowos$¢ prawnag maja
jeszcze wigkszy wybdr: moga uruchomi¢ przedstawicielstwo, biuro tacznos$ci lub wspotpracy
(bureau de laison), oddzial (succursale) lub fili¢ (filiale). Najmniej kosztownym i
klopotliwym sposobem zaistnienia na rynku francuskim jest biuro lacznosci''®. Syntetyczna

charakterystyke najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia dzialalnosci

gospodarczej zawarto w tabeli 22.

Tab. 22. Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel zawiazania . . Odpowiedzialn
Forma prawna lub zakres L1’czl.3a, Kapitat 08¢ za Pozostale uwagi
o wspolnikow zakltadowy . .
dziatania zobowigzania
spotka jawna dowolny cel co najmniej 2 tak, ale nie nieograniczona, -
gospodarczy okreslony solidarna wobec
prawem wierzycieli oraz
subsydiarna
wraz ze spotka
spotka dowolny cel co najmniej 2, tak, ale nie komplemetarius -
komandytowa gospodarczy w tym po okreslony ze:
jednym prawem nieogranicozna,
komplementariu solidarna i
szu i subsydiarna;
komandytariusz komandytariusz
u e: ogranicozna
do wysokosci
sumy
komandytowej
spotka dowolny cel co najmniej 1 €O najmnie;j komplemetarius -
komandytowo- | gospodarczy komplementariu | 37 000 euro ze:
akcyjna Sz oraz co nieogranicozna,
najmniej 1 solidarna i
komandytariusz subsydiarna;
komandytariusz
€: ogranicozna
do wysokosci
sumy
komandytowej
(statut
akcjonariuszy)
spotka z o.o. dowolny cel co najmniej 2, tak, ale nie do wysokosci podatek od
gospodarczy maksymalnie okreslony wktadow spotek jako
20 prawem (w forma podatku

6 A, Kaminski, We Francji zaczynamy od biura {qcznosci, ,,Gazeta Prawna”, 2 kwietnia 2004, nr 66.
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chwili dochodowego
rejestracji 20%,
reszta w ciagu 5
lat)
spotka z o.0. dowolny cel 1 osoba tak, ale nie do wysokosci spotka optaca
jednoosobowa gospodarczy fizyczna lub okreslony wktadow podatek
prawna, z prawem (w dochodowy, ale
wyjatkiem innej | chwili Mozliwy jest
jednoosbowej rejestracji 20%, wybodr podatku
Sp. Z 0.0. reszta w ciagu 5 od spotek
lat)
spotka akcyjna | dowolny cel co najmniej 7 €O najmniej do wysokosci podatek od
gospodarczy 37 000 euro wktadow spotek jako
(potowa w forma podatku
chwili dochodowego
rejestracji,
reszta w ciagu 5
lat)
Spotka akcyjna | dowolny cel co najmniej 1 €O najmniej do wysokosci podatek od
uproszczona gospodarczy 37 000 euro wktadow spotek jako
(potowa w forma podatku
chwili dochodowego
rejestracji,
reszta w ciagu 5
lat)
biuro tacznosci | zbieranie nie dotyczy nie okreslony spotka nie ma odrebnej
informacji, prawem macierzysta osobowosci
promocja, odpowiada prawnej
badanie rynku zgodnie ze
swoim statusem
oddziat prowadzenie nie dotyczy nie okreslony spotka nie ma odrgbne;j
czesei lub prawem macierzysta osobowosci
catosci odpowiada prawnej
dziatalnosci zgodnie ze
spotki swoim statusem
macierzystej
filia dowolnie jak spotki jak spotki spotka filia
okreslony francuskie francuskie macierzysta zawigzywana
odpowiada jest w jednej z
zgodnie ze form spotek
swoim statusem | francuskich

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Czupryniak, Dzialalnos¢ gospodarcza we Francji [w:]
Drziatalnosé gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia, red. K. Wach, Akademia Ekonomiczna w
Krakowie — Urzad Miasta Krakowa, Krakoéw 2005, s. 78-84.

Procedura rejestracji dzialalno$ci gospodarczej''’
We Francji obowiazuje zasada swobody podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;,

jednak wystepuja réznego rodzaju ograniczenia, jak chociazby obowiazek posiadania réznego

8

rodzaju koncesji w wypadku niektorych rodzajow dzialalnosci''®. Aby zatozy¢ wiasna

"7 Cze$é te opracowano na podstawie ksiazki Francja 2008. Przewodnik gospodarczy, Wydzial Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Paryzu, Paryz 2008.

"8 A. Wojda, M. Tran-Van, Wszystkie formalnosci w jednym okienku, ,,Gazeta Prawna”, 16 kwietnia 2004, nr
75.
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dziatalno$¢ gospodarcza we Francji, trzeba sig przedrzeé przez gaszcz francuskich przepisow

1 formalnosci, jednak nie jest to takie trudne, jak na pierwszy rzut oka si¢ wydaje (rys. 12).

Rys. 12. Proces rejestracji firmy we Francji

Uzyskanie pozwolenia na pobyt i pracg (w okresie przejsciowym)

\”

Podpisanie umowy kupna lub najmu lokalu

\”

Otwarcie konta bankowego i1 przelanie kapitatu zatozycielskiego

\”

Sprawdzenie nazwy spotki we francuskim Urzedzie Patentowym

\”

Publikacja w ,,Dzienniku Oficjalnych Ogtoszen Handlowych”

\”

Dokonanie rejestracji w Centrum Formalno$ci Przedsigbiorstw

\”

Automatyczne przekazanie dokumentéw przez Centrum do rejestru handlowego 1 spotek,

urzedu skarbowego, zaktadu ubezpieczen spotecznych, urzedu statystycznego

\”

zgloszenia rozpoczegcia dziatalnos$ci we wtasciwej Inspekcji Pracy

\”

Ewentualne uzyskanie dodatkowych pozwolen i koncesji

Zrédto: K. Wach, Jak zalozyé firme w Unii Europejskiej, wyd. 111 uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow
2006, s. 137.

Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy podlegaja identycznej procedurze uruchamiania
dziatalnosci gospodarczej co Francuzi. W wypadku zawigzywania spotek wymagane jest
sporzadzenie aktu zalozycielskiego w formie umowy spéiki i1 statutu spotki, jak rowniez
regulaminu wewnetrznego spotki. Dokumenty te nie musza by¢ potwierdzone notarialnie' .
Przed sporzadzeniem aktu zatozycielskiego nalezy sprawdzi¢ w Urzedzie Patentowym

(Institut national de la propriété industrielle, INFI), czy nazwa firmy nie jest juz zastrzezona

"9 Potwierdzenie notarialne jest wymagane, gdy nieruchomo$¢ jest wnoszona jako aport rzeczowy do kapitatu
zatozycielskiego.
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(uzywana przez istniejaca na rynku firme). Po przygotowaniu wszystkich dokumentoéw nalezy

(miedzy 30 a 15 dniem przed rozpoczgciem dziatalnosci gospodarczej) dokonaé wiasciwej

rejestracji firmy w jednym z Centrow Formalnosci Przedsigbiorcy (Centre de formalités des

entrprises, CFE), ktore funkcjonuja na zasadzie kompleksowego punktu obstugi

przedsigbiorca — jest to tzw. okienko przedsigbiorcy (one-stop shop). Procedurze tej podlegaja

spotki prawa cywilnego, spotki prawa handlowego oraz indywidualni przedsigbiorcy. W

zalezno$ci od rodzaju prowadzonej dzialalnosci centra te dziataja przy jednej z trzech

instytucji:

e Izby Handlowo-Przemystowe prowadza punkty CFE, w ktorych rejestruje si¢ dzialalnos¢
handlowa,

e Francuski Zaktad Ubezpieczen Spotecznych prowadzi punkty CFE, w ktorych rejestracji
dokonuja przedsigbiorcy wykonujacy wolne zawody;

e Izby Rzemiosta (Cechy) prowadza punkty CFE, w ktorych jest rejestrowana rzemie$lnicza
dziatalnos$¢ ustugowa.

Do wypetnionego odpowiedniego, dos¢ skomplikowanego wniosku (wniosek moga za nas

wypetni¢ pracownicy Izby, jednak za optata w wysokosci 60 euro) nalezy dotaczy¢ szereg

dokumentow:

e statut i regulamin wewngtrzny spoitki,

¢ informacje dotyczace osoby zarzadzajacej i prezesa spoiki,

e pelnomocnictwa (wtedy gdy rejestracji dokonuje osoba prawna),

e umowg najmu lub kupna lokalu,

e zaswiadczenie o przelaniu kapitatu zatozycielskiego na konto bankowe,

e dowdd oplaty rejestracyjnej na rzecz sadu gospodarczego,

e zaswiadczenie o optaceniu publikacji ogloszenia o zalozeniu spotki w ,,Dzienniku
Oficjalnych Ogloszen Handlowych”,

e os$wiadczenie ,,pod stowem honoru” o niekaralnos$ci.

Przedsigbiorcy moga skorzysta¢ z oferowanych przez Izby bezptatnych szkolen lub

odptatnych konsultacji dotyczacych uruchamiania firmy i prawnych uwarunkowan, wtedy

jednak trzeba si¢ liczy¢ z wydatkiem rzedu 3000 euro. Wszystkie dokumenty musza by¢

sporzadzone w j¢zyku francuskim lub przettumaczone przez ttumacza przysiggtego. Centrum

przekazuje automatycznie odpowiednie dokumenty do odpowiednich instytucji, w ktérych

réwniez nastgpuje rejestracja firmy, m.in. do:
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e sadu gospodarczego (Tribunal de commerce), ktory prowadzi rejestr handlowy i spotek
(Registre du Commerce et des Sociétés),
o urzedu skarbowego (centre des impdst),
e zakladu ubezpieczen spotecznych (Union pour recouvrement des cotisatons de sécurité
sociale et d’allocation familiale, URSSAF),
e urzedu statystycznego (Institut national de la statistique et des etudes economiques,
INSEE).
Dodatkowo rzemieslnicy podlegaja wpisowi do rejestru zawodow (Réportoire des métiers).
Osoby uprawiajace wolne zawody, stowarzyszenia, rolnicy oraz oddziaty firm musza by¢
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Przedsigbiorstw 1 Oddziatow (Systeeme infriomatisé
du répertoire national des entreprises et etablissement, SIRENEE). Po zalatwieniu wszelkich
formalno$ci zwiazanych z rejestracja 1 ukazaniu si¢ ogloszenia w ,,Bulletin Officiel des
Annonces Commerciales” (BODAC) Trybunal wydaje wyciag K-Bis potwierdzajacy
rejestracje spotki. Wyciag stuzy jako dowdd istnienia spdtki we wszystkich urzedach,
bankach i pozwala na praktyczne rozpoczgcie dziatalnosci, w tym korzystanie z konta
bankowego, ktére zostaje uruchomione dopiero po rejestracji'®’. Trzeba pamictaé, ze w
wypadku niektorych rodzajéw dziatalnosci (takich jak ustugi transportowe) wymagane jest
uzyskanie dodatkowych pozwolen i koncesji. Rejestracja przedsigbiorstwa trwa od 8 do 15
dni, a koszt administracyjny utworzeniem spotki wynosi okoto 250 euro. Jednym z ostatnich
krokow jest zgloszenia we wlasciwej Inspekcji Pracy rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej,

ktore ma charakter informacyjny.

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej
Francja podpisala umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania ze wszystkimi

krajami czlonkowskimi Unii Europejskiej. Polske i1 Francje obowiazuje umowa o unikaniu

121

podwojnego opodatkowania podpisana jeszcze w 1975 roku ='. Reguluje ona podstawowe

122
. Umowa

zasady opodatkowania dochodow oséb fizycznych 1 prawnych oraz majatku
bilateralna przewiduje, ze dochody z tytulu pracy wykonywanej we Francji sa zwolnione z

opodatkowania w Polsce, jednak sa one uwzgledniane dla potrzeb okreslenia stopy

120 Brancja. Informator gospodarczy, op. cit., s. 0.

12l Umowa miedzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem Republiki Francuskiej w sprawie zapobiezenia
podwojnemu opodatkowaniu w zakresie podatkow od dochodu i majatku, podpisana w Warszawie dnia 20 czerwca 1975
roku (DzU z 1977 1., nr 1, poz. 5).

22 por. A. Kolesnik, J. Banach, Opodatkowanie pracy i uméw o dzielo. Polak we Francji, Francuz w Polsce,
»Rzeczpospolita”, 3 kwietnia 2003 roku, nr 79 (dodatek ,,.Dobra Firma”).
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podatkowej, ktéra zostanie zastosowana do opodatkowania dochodu podatnika uzyskanego w
Polsce.

We Francji w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych (impot sur le
revenu, IR) obowiazuje zasada wspolnego opodatkowania gospodarstw domowych (foyer
fiscal), ktéra polega na wspotodpowiedzialnosci matzonkéw za rozliczenie sig¢ z naleznosci
podatkowych. W celu ustalenia progresywnych stawek opodatkowania dochod netto jest
dzielony przez liczbg¢ tzw. czgséci fiskalnych opartej na liczbie os6b w gospodarstwie

domowym'?.

Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych jest obliczany wedlug stawek
progresywnych i 2006 r. wynosi 0; 5,5; 14; 30 i 40% w =zaleznosci od wysokosSci
dochodow'*.

Podstawowa stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych (impot sur les sociétés)
wynosi 33,33%. Jednak mate firmy moga skorzysta¢ z preferencyjnego podatkowania stawka
15%, gdy ich przychod nie przekracza 38 112 euro. Zwolnione z podatku sa dochody spotek
niprzekraczajace 3000 euro w ostatnim roku obrachunkowym. Firmy sa zobowiazane do
zlozenia deklaracji podatkowych najpozniej do 30 kwietnia po zakonczeniu roku
obrachunkowego. Deklaracj¢ mozna wysta¢ poczta elektroniczna. Do deklaracji nalezy
dotaczy¢: bilans roczny, rachunek zyskow 1 strat, wykaz $rodkoéw trwatych, wykaz
amortyzacji oraz informacje o spolce. Podatek jest odprowadzany w czterech ratach
zaliczkowych. Firmy podlegajace opodatkowaniu podatkiem CIT sa zobowiazane ptaci¢
dodatkowy podatek w wysokos$ci 3% (czyli tacznie 34,33%) oraz sktadki na ubezpieczenia
spoteczne (contribution sociale) w wysokosci 3,3%, gdy ich roczny obrét przekracza 730 000
euro.

Francuski podatek TVA jest polskim odpowiednikiem podatku VAT. Jego
podstawowa stawka wynosi 19,6%. Stawka zredukowana 5,5% objgte sa niektore produkty
zywnosciowe 1 materiaty budowlane. We Francji istnieje jeszcze specjalna stawka podatku
VAT w wysokosci 2,1%, ktéra obejmuje m.in. lekarstwa, ksiazki i prasg. Pracodawcy
nieptacacy podatku VAT sa obciazeni podatkiem od wynagrodzen (faxe sur les salaires),
ktoéry w zaleznos$ci od wysokosci indywidualnego wynagrodzenia pracownikéw wynosi 4,25;

8,51 13,6%.

' Francja 2005. Informator gospodarczy, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady
RP we Francji, Paryz 2004, s. 35.

124 Wigcej na ten temat zob.: K. Wach, Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. II, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 143-160.
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Podatek od nieruchomosci naktadany jest we Francji jedynie na osoby prawne i wynosi 3%
warto$ci nieruchomosci. Podatkiem akcyzowym objete sa paliwa, oleje, alkohole, woda
stolowa, wyroby tytoniowe.

Francja jest panstwem o mocno rozbudowanym systemie opieki socjalnej i
ubezpieczen spotecznych. Zgodnie z systemem powszechnym sktadki na ubezpieczenia
spoteczne (contribution sociale généralisée, CSG), placone przez pracodawce w URSSAF
(Union pour Recouvrement des cotisations de Sécurité Sociale et d’Allocation Familiale),
ktory jest odpowiednikiem polskiego ZUS, wynosza okoto 40%. Pracownicy dodatkowo
optacaja sktadke w wysokosci 20%.

Zatrudnianie pracownikow

Z dniem 1 lipca 2008 roku Francja catkowicie otworzyta swoj rynek pracy. Obecnie
obywatele polscy oraz obywatele pozostalych panstw cztonkowskich Wspolnoty objetych
catkowitym otwarciem francuskiego rynku pracy nie musza ubiegaé si¢ o wydanie zezwolenia
na pracg¢ w celu wykonywania zarobkowej pracy najemnej w jakimkolwiek zawodzie na
catym terytorium Francji. ,,Jednakze w zakresie wykonywania zawodow reglamentowanych,
tj. tych, do wykonywania ktorych wymagane jest posiadanie okreslonych poswiadczen
kwalifikacji (np.: adwokat, ksiggowy, fryzjerka, operator dzwigu itd.) obywatele polscy beda
poddani regulacjom francuskim obowiazujacym w danym sektorze. Polacy podejmujacy
pracg najemna na terytorium Francji, z dniem 1 lipca 2008 r. nabywaja prawa i obowiazki
pracownicze wynikajace z francuskiego kodeksu pracy. W ramach stosunku pracy maja takie
same prawa i obowiazki jak obywatele krajow Pictnastki oraz obywatele francuscy”'%.

Maksymalny standardowy wymiar czasu pracy we Francji wynosi 35 godzin
tygodniowo. Ustawowy czas pracy moze by¢ jednak zwigkszony na mocy uktadow
zbiorowych. Przykladowo w gastronomii i hotelarstwie wynosi 37 godzin lub nawet 39
godzin (gdy zatrudnionych jest nie wigcej niz 20 pracownikow). Maksymalna ilo$¢ godzin
nadliczbowych nie moze przekroczy¢ 220 godzin rocznie (tj. okoto 4,5 godzin tygodniowo).
Za prac¢ w nadgodzinach przystluguje dodatkowe wynagrodzenie i tak 110 lub 125% w
zaleznos$ci od wielkosci firmy za pracg pomigdzy 36 a 39 godzing w tygodniu, 125% migdzy
40 a 43 godzing oraz 150% powyzej 43 godzin tygodniowo).

Minimalny ustawowy roczny urlop wynosi 30 dni roboczych (przy czym

gwarantowany okres urlopowy trwa od 1 maja do 31 pazdziernika). Francuskie przepisy

' Francja 2008. Przewodnik gospodarczy, Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Paryzu,
Paryz 2008, s. 114-115.
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regulujace warunki pracy przewiduja szereg innych okoliczno$ci, ktore skutkuja

dodatkowymi dniami wolnymi od pracy.
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3.4. Dzialalno$¢ gospodarcza w Hiszpanii'*®

Profil inwestycyjny kraju

Hiszpania jest potozona na Potwyspie Iberyjskim. Naleza do niej réwniez Wyspy
Kanaryjskie na Atlantyku, Baleary na Morzy Sroédziemnym i dwa miasta w Afryce Potnocnej
— Ceuta 1 Melilla. Graniczy z Francja, Portugalia, Andora, Marokiem 1 Gibraltarem. Od 1
stycznia 1999 r. jest cztonkiem Europejskiej Unii Gospodarczej, nalezy do krajow tzw. strefy
euro. Hiszpania jest dziedziczna monarchia parlamentarna. Glowa panstwa jest krol (od 1975
r. Juan Carlos I z dynastii Burbonéw). Wtadze ustawodawcza stanowi dwuizbowy parlament
(Kortezy Generalne), ktory sklada si¢ z Kongresu Deputowanych oraz Senatu. Wybory
parlamentarne odbywaja si¢ co 4 lata. Wiadz¢ wykonawcza sprawuje premier desygnowany
przez krola oraz rzad powotywany przez krola na wniosek premiera. Hiszpania jest
podzielona na 17 regionéw autonomicznych skupiajacych 50 prowincji. Kazdy region ma
wlasny statut, parlament oraz rzad.

Hiszpania jest zaliczana do grupy panstw wysoko rozwinigtych. W strukturze
wytwarzania PKB dominuje sektor ustug (ok. 65%). Mimo dzielacej nas duzej odlegtosci

wiele polskich firm probuje szczescia na hiszpanskim rynku'’,

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw
W Hiszpanii polski przedsigbiorca moze zarejestrowac dzialalno$¢ gospodarcza w
nast¢pujacych formach organizacyjno-prawnych (tab. 23):
e przedsigbiorca indywidualny (impresario individual),
e wspolnota mienia (comunidad de bienes),
e spotka cywilna (Sociedad Civil),
e spotka jawna (Sociedad Collectiva),
e spotka komandytowo-akcyjna (Sociedad Comanditaria por Acciones, SCA),
e spotka komandytowa zwykla (Sociedad Comanditaria Simple, SCS),
e spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia (Sociedad de responsabilidad limitada, SL),
e spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Nowa Firma” (Sociedad de responsabilidad

limitada ,, Nueva Empresa”, SLNE),

126 podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja uprzednio opublikowanego artykulu Autora: Wach K.,
Najszybciej po nowemu. Jak zalozy¢ firme w Hiszpanii?, "Rzeczpospolita", 23 lutego 2004 r., nr 45, Dodatek
"Ekonomia i Rynek”.

127" A. Jankowska, T. Pietryga, Jak zalozy¢ firme w UE?, ,Gazeta Prawna”, 21 pazdziernika 2003, nr 205,
dodatek ,,Doradca Firmy”, s. 3.
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e spotka akcyjna (Sociedad anonima, SA).

W prawie hiszpanskim wyrdznia si¢ réwniez spotki komandytowe i pracownicze, jak rowniez
specjalne rodzaje spotek handlowych (m.in. spdtka gwarancji wzajemnej, grupa zysku
ekonomicznego, spotka inwestycyjna i1 spdtka specjalna — spoéidzielnia). Przedsigbiorcy
zagraniczni moga rowniez zarejestrowaé oddziat lub fili¢ przedsigbiorstwa dzialajacego w

kraju macierzystym.

Tab. 23. Charakterystyka form organizacyjno-prawnych spoétek dziatajacych w Hiszpanii

Osobowo$¢ | Forma prawna Liczba Minimalny Odpowiedzialnos$¢ Opodatkowanie
prawna wspolnikow kapital (w
euro)
osoby przedsigbiorca 1 nieokres$lony nieograniczona PIT (IRPF, Impuesto
fizyczne indywidualny sobre la Renta de las
(impresario Personas Fisicas)
individual)
wspolnota mienia | min. 2 nieokreslony nieograniczona PIT (IRPF, Impuesto
(comunidad de sobre la Renta de las
bienes) Personas Fisicas)
spotka cywilna min. 2 nieokreslony nieograniczona PIT (IRPF, Impuesto
(Sociedad Civil) sobre la Renta de las
Personas Fisicas)
osoby spotka jawna min. 2 nieokreslony niecograniczona CIT (Impuesto de
prawne — (Sociedad Sociadades)
spotki Colectiva)
handlowe spotka z o.0. min. 1 3 005,06 ograniczona do CIT (Impuesto de
(Sociedad de wysokos$ci udziatow | Sociadades)
Responsabilidad
Limitada)
spotka z o.0. 1-5 3012 - 120 202 | ograniczona do CIT (Impuesto de
,Nowa Firma” wysokos$ci udziatow | Sociadades)
(Sociedad de
Responsabilid d
Limitada Nueva
Empresa)
spotka akcyjna min. 1 60 101,21 ograniczona do CIT (Impuesto de
(Sociedad wysokos$ci udziatow | Sociadades)
Anodnima)
spotka min. 2 60 101,21 1) komplementari |CIT (/mpuesto de
komandytowo- (poniewaz usz: Sociadades)
akcyjna (Sociedad komandytariusz | nieograniczona
Comanditaria por em jest spotka | 1) komandytariusz
Acciones) akcyjna) :
ograniczona do
wysokosci wkladu
spotka min. 2 nieokreslony | 2) komplementari | CIT (/mpuesto de
komandytowa (zalezy od tego, usz: Sociadades)
zwykta (Sociedad jaka spotka jest | nieograniczona
Comanditaria komandytariusz | 2) komandytariusz
Simple) em) :
ograniczona do
wysokos$ci wkladu

Zrédto: Formas juridicas de empresa - Creacion de empresas, Ministerio de Indiustria, Turismo y Comercio,
http://www.ipyme.org/temas/empresas/forju.htm (dostep 14.09.2008).




109

Procedura rejestracji dzialalno$ci gospodarczej

Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy moga przebywaé¢ na terenie Hiszpanii,
legitymujac si¢ polskim dowodem osobistym, bez ograniczenia czasowego. Niemniej ,, jesli
pobyt w Hiszpanii nie ma charakteru turystycznego, po uptywie 90 dni powinni zgtosi¢ si¢ na
policje (Policia Nacional), ztozy¢ deklaracj¢ pobytowa i odebra¢ kart¢ pobytu (fajeta
comunitaria) . Jest to karta, ktora otrzymuja obywatele wszystkich panstw cztonkowskich UE
w Hiszpanii. Wraz z deklaracja pobytowa nalezy przedstawi¢: wazny polski dokument
(paszport lub dowdd osobisty), 2 fotografie oraz dokumenty uwiarygodniajace cel pobytu
inny niz zarobkowy (np. zas§wiadczenie o pobieraniu renty, zas§wiadczenie z uczelni,
zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej). Procedura odbioru karty przez
obywateli polskich nie powinna trwa¢ dtuzej niz miesiac. Kart¢ pobytu trzeba odnawia¢ co
2—5 lat. W Hiszpanii nie ma obowigzku meldunkowego. Warto jednak by¢ zameldowanym
w miejscu pobytu gdyz wiaza si¢ z tym korzysci w postaci bezptatnej podstawowej opieki
zdrowotnej, prawa udzialu w wyborach lokalnych (bierne i czynne prawo wyborcze) oraz w
wyborach do Parlamentu Europejskiego. Tak jak nie ma obowiazku meldunkowego, tak nie
ma obowiazku informowania wtadz O zmianie miejsca zamieszkania. Jest to jednak zalecane
ze wzgledu na wyzej wspomniane prawo wyborcze 1 opiekg zdrowotna. W Hiszpanii kazdy
region autonomiczny ma wiasny system opieki zdrowotne;.

Od 1 maja 2006 r. Hiszpania zniosta wszelkie ograniczenia w dostgpie do swojego
rynku pracy. Pracownicy podlegaja jedynie rejestracji post factum w INSS oraz INEM.

W Hiszpanii obowigzuje zasada swobody gospodarczej - oznacza to, Ze na
rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej nie trzeba mie¢ pozwolenia. Jest ono konieczne tylko
w kilku wyjatkowych dziedzinach, takich jak radio, telewizja, transport i przemyst
zbrojeniowy

Obowiazujace w Hiszpanii przepisy dotyczace dzialalnosci gospodarczej, w tym
procedury zwiazane z wydawaniem pozwolen, rejestracja i zgloszeniami sa zblizone do
polskich. Na pierwszy rzut oka sa one bardziej skomplikowane 1 potencjalnego przedsigbiorce
czeka na poczatku sporo papierkowej roboty (por. rys. 13). Jednak ze wzgledu na
atrakcyjno$¢ rynku hiszpanskiego polscy przedsigbiorcy chgtnie otwieraja w Hiszpanii swoje

firmy'28,

128 K .Wach, Najszybciej po nowemu. Jak zalozyé firme w Hiszpanii? [w:] "Rzeczpospolita" Nr 45 z dnia 23
lutego 2004 r., Dodatek "Ekonomia i Rynek
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Rys. 13. Procedura rejestracji spotki w Hiszpanii

Wstepna rejestracja nazwy firmy

\

Whplata kapitalu firmy na nowo otwarty rachunek bankowy

\

Sporzadzenie aktu utworzenia spotki

\

Zlozenie deklaracji realizacji inwestycji

\Z

Uzyskanie tymczasowego numeru identyfikacji podatkowej

\

Uiszczenie oplaty stemplowej i podatku od przeniesienia kapitalu

\

Rejestracja w rejestrze handlowym

\

Uzyskanie stalego numeru identyfikacji podatkowej

Zrédto: K. Wach, Jak zatozyé firme w Unii Europejskiej, wyd. 111 uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow
20006, s. 164.

Opodatkowanie dzialalnos$ci gospodarczej

Hiszpania podpisala umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania z wigkszo$cia
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (poza Lotwa, Estonia, Cyprem i Maltg). Umowy te
reguluja gléwnie opodatkowanie dywidend, oprocentowania od zyskéw z kapitalu oraz
tantiem. Od 1983 roku Polske i Hiszpani¢ obowiazuje ustawa o unikaniu podwojnego
opodatkowania'®. Co oznacza, ze dochody z tytulu pracy wykonywanej w Hiszpanii sa
zwolnione z opodatkowania w Polsce, jednak sa one uwzgledniane dla potrzeb okreslenia
stopy podatkowej, ktora zostanie zastosowana do opodatkowania dochodu podatnika

uzyskanego w Polsce.

129 Umowa miedzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem Hiszpanii o unikaniu podwéjnego opodatkowania
w zakresie podatkow od dochodu i majatku, podpisana w Madrycie dnia 15 listopada 1979 roku (Dz.U. z 1982 r., nr 17, poz.
127).
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Stawki podatku dochodowego od o0s6b fizycznych (impuesto sobre la renta de las
personas fisicas, IRPF) sa progresywne w zaleznos$ci od wielkosci dochodu 1 wynosza: 15,
24, 28, 37 do 45%. Osoby fizyczne lub prawne niebgdace rezydentami w Hiszpanii podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od nierezydentow (impuesto sobre la renta de no
residentes, IRNR)"’.

W ramach hiszpanskiego systemu ubezpieczen spotecznych wyrdznia si¢ system
ogolny 1 systemy specjalne (dotyczace migdzy innymi oséb prowadzacych wlasna dziatalnos¢
gospodarcza, urzednikow panstwowych, zeglarzy, osob pracujacych w rolnictwie).
Przypisanie do danego systemu zalezy od charakteru i warunkéw prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej. Jesli system specjalny nie ma zastosowania, to pracodawca i1 jego pracownicy
podlegaja pod system ogolny, ktory zaktada optacanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne w
czesci przez pracownika, a w czeséci przez pracodawcg. W zalezno$ci od rodzaju umowy

taczna sktadka pracodawcy wynosi od 30,60 do 32,30%, a pracownika — od 6,35 do 6,40%"".

Zatrudnianie pracownikow

Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy w Hiszpanii wynosi 40 godzin, a w
okresie letnim 35 godzin. Dzienny wymiar czasu pracy nie moze przekracza¢ 9 godzin. Praca
w godzinach nadliczbowych nie moze w ciagu roku przekroczy¢ 80 godzin (tj. $rednio 1 Y4
godziny tygodniowo). Kazdemu pracownikami zgodnie z hiszpanskim prawem przystuguje
30 dni kalendarzowych urlopu wypoczynkowego oraz dodatkowe okoliczno$ciowe dni wolne
(np. 15 dni kalendarzowych z okazji §lubu pracownika). Dodatkowo prawo hiszpanskie
przewiduje 14 wolnych dni §wiatecznych (12 $wiat panstwowych i 2 lokalne).

Przepisy hiszpanskiego prawa pracy sa bardzo ztozone, bowiem szczegolne znaczenie
odgrywaja uktady zbiorowe. Niemniej jednak pozycja pracownika w firmie jest silna. Srednie
miesigczne zarobki w 2004 roku w Hiszpanii wynosity 2052,23 euro (w przemysle 2339,63
euro, w budownictwie 2045,89 euro, w ustugach: 1962,15 euro). Minimalna ptaca w
Hiszpanii wynosi w 2006 r. czyli 631 euro miesigcznie. Polacy pracujacy przy pracach
sezonowych moga liczy¢ na 800-1200 euro miesigcznie, a pracownik biuro zarabia $rednio od
1000 do 1500 euro miesiecznie'**>. W Madrycie stawki za sprzatanie wynosza ok. 8 euro za

godzing. Kelnerka w restauracji zarabia ok. 700 euro miesigcznie (oraz dodatkowo napiwki).

0 Wiecej na ten temat zob.: K. Wach, Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. I, Oficyna
Ekonomiczna, Krakoéw 2006, s. 169-182.

B G. Abogados, A tributarios, labour and social security regulations. A guide to business in Spain, ICEX,
Madrid 2002, s. 27.

32 E . Flaszynska, Nauka i praca w krajach europejskich: Francja — Hiszpania — Wiochy, Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej, Warszawa 2006, s. 25.
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Osoby pracujace przy zbiorach truskawek moga liczy¢ na 30 euro dziennie. Prawo
hiszpanskie przewiduje dwie dodatkowe peine pensje rocznie, z ktérych pierwsza wyplacana
jest na Boze Narodzenie, a druga w czasie sezonu letniego (najczesciej w lipcu). Pracodawca
hiszpanski zobowiazany jest rowniez do obdarowania pracownikoéw prezentami
swiatecznymi. W Hiszpanii obowiazuja podwodjne stawki za prace w niedziele i $wigta, w

nocy oraz w godzinach ponadwymiarowych'>>.

13 Wiecej na ten temat zob.: B. Kopyt, Hiszpania. Prawo pracy, ,,Praca i Zycie Za Granica” 2006, nr 33, s. 30-
31.
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3.5. Dzialalno$¢ gospodarcza w Holandii'**

Profil inwestycyjny kraju

Krolestwo Niderlandow, bo taka jest oficjalna nazwa Holandii'”®, jest jednym z
mniejszych krajéw $wiata. Potozone jest w Europie Zachodniej nad Morzem Potnocnym i
graniczy z Niemcami, Belgia 1 Francja. Kroélestwo Niderlandéw jest monarchia
konstytucyjno-parlamentarng. Glowa panstwa jest krol. Wiadza ustawodawcza spoczywa w
rgkach dwuizbowego parlamentu, ktory sktada si¢ z 75-osobowej Izby Pierwszej (senatu) oraz
150-sobowej Izby Drugiej. Witadze wykonawcza sprawuje rzad na czele z premierem.
Wybory parlamentarne odbywaja si¢ w Holandii co 4 lata. Konstytucyjna stolica kraju jest
Amsterdam, natomiast siedziba rzadu 1 wladz panstwowych znajduje si¢ w Hadze. Holandia,
to kraj, w ktérym woda zajmuje prawie taka sama powierzchnie jak lad"*®. Po drugiej wojnie
$wiatowej wszystkie kolonie holenderskie poza Antylami uzyskaty niepodlegtos¢™’.

Holandia przyciaga inwestoroOw zagranicznych swoim strategicznym polozeniem w
centrum Unii Europejskiej oraz sprzyjajacymi warunkami otoczenia biznesu, jak rowniez

ponad 18-milionowym rynkiem zamoznych konsumentow.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw

Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Holandii sa
uregulowane w kodeksie handlowym oraz w drugiej ksiedze kodeksu cywilnego. Mozna je
podzieli¢ na dwie grupy. Do najpopularniejszych form organizacyjno-prawnych zaliczy¢
nalezy nastgpujace podmioty:
e spolka jawna (Vennootschap onder Firma, VoF),
e spotka komandytowa (Commanditaire Vennootschap, CV),

e spotka partnerska (Maatschap),

134 Podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja wczesniej opublikowanego przez Autora artykutu: K. Wach,
Nie jest tak trudno, jak sie wydaje, ,,Rzeczpospolita”, 17 maja 2004, nr 114, dodatek ,,Ekonomia i Rynek”.

133 Holandia jest wlasciwie jedynie nazwa dwoch zachodnich prowincji nadmorskich Krélestwa Niderlandow,
Noord-Holland i Zuid-Holland, ktoére odegraty istotng rol¢ w historii kraju. W 1815 r. prowincje poinocne
polaczyly si¢ z potudniowymi tworzac Zjednoczone Krolestwo Niderlandow.

36 M. Yuczak, Rynek holenderski, Rynki Zagraniczne Nr 8, Euro Info Centre, Warszawa, s. 1.

7 Wiek XVII byt okresem gospodarczego rozkwitu dla Holandii, ktéra zastyngta w tym czasie jako imperium
kolonialne. W 1602 r. powstala bowiem holenderska Kompania Wschodnioindyjska, a w 1614 r. Kompania
Zachodnioindyjska. Holendrzy utworzyli rowniez kolonie w Ameryce Potnocnej i Potudniowej oraz w Indiach
Wschodnich. Rozwdj Holandii jako potegi kolonialnej doprowadzit jednak do konfliktu i wojen z Wielka
Brytania.
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e spotka akcyjna (Naamloze Vennootschap, NV),

e spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Bestolen Vennootschap met beperkte
Aansprakelijheid, BV),

e oddziat (afdeling),

o filia (filiaal).

e jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (Eenmanszaak).

Ponadto prawo holenderskie przewiduje takie formy organizacyjno-prawne, jak fundacja

(stichting), stowarzyszenie (veremiging) 1 podmioty uregulowane w prawie unijnym.

Syntetyczna charakterystyke najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej zawarto w tabeli 24.

Tab. 24. Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel zawiazania

Odpowiedzialn

Liczba Kapitat o .
Forma prawna lub zakres 1 g 08¢ za Pozostale uwagi
S wspolnikow zaktadowy . .
dziatania zobowiazania
spotka jawna dowolny cel co najmniej 1 prawem nie solidarnie -
gospodarczy okreslony catym swoim
majatkiem
spotka dowolny cel co najmniej 2, prawem nie komplementariu -
komandytowa gospodarczy przy czym co okreslony sz bez
najmniej po ograniczen,
jendym komandytariusz
komplementariu do kwoty
szu i okreslonej w
komandytariusz umowie
u
spotka dowolny cel przedsigbiorcy prawem nie kazdy wspdlnik
partnerska gospodarczy wspolnie okreslony za swoje
pracuja na rzecz zobowigzania
firmy
spotka z o.0. dowolny cel co najmniej 1 18 125 euro do wysokosci spotka posiada
gospodarczy wniesionych 0sobowo$¢
udziatow prawng
spotka akcyjna | dowolny cel co najmniej 2 45 378 euro do wysokosci spotka posiada
gospodarczy whniesionych 0s0bowos¢
udziatow prawna

Zrodto: opracowanie wlasne

Procedura rejestracji dzialalnosci gospodarczej

Polscy przedsigbiorcy, podobnie jak inni inwestorzy zagraniczni, korzystaja w

Holandii z peilnej swobody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Jednak procedura

rejestracyjna wymaga wypetnienia kilku wnioskoéw, uzyskania kilku pozwolen i trwa nawet

ponad dwa miesiace (rys. 14).
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Rys. 14. Ogoélna procedura rejestracji firmy w Holandii

Wynajem lokalu
\7
Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej (SOFI) w urzedzie skarbowym
\Z
Uzyskanie deklaracji o ,,braku sprzeciwu” (tylko w wypadku oséb prawnych)
\”
Otwarcie konta bankowego i1 optacenie podatku od kapitatu
\7
Sporzadzenie aktu zatozycielskiego spotki

\”

Rejestracja w rejestrze handlowym i Izbie przemystowo-handlowe;j
\”

Publikacja ogloszenia o zawigzaniu spotki w dzienniku urzgdowym
\7

Rejestracja na potrzeby podatku VAT w urzedzie skarbowym
\”
Uzyskanie numeru platnika sktadek na ubezpieczenia spoteczne

\”

Uzyskanie ewentualnych dodatkowych pozwolen

Zrédto: K. Wach, Jak zalozyé firme w Unii Europejskiej, wyd. 111 uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow
2000, s. 181.

Przed zatozeniem firmy najlepiej skonsultowa¢ si¢ z prawnikiem lub ksiggowym.
Warto tez sprawdzi¢ w rejestrze nazw handlowych, czy kto$ juz nie uzywa planowanej nazwy
firmy. W odniesieniu do niektérych rodzajéw dziatalno$ci wymagane jest uznanie
kwalifikacji, ktore mozna zweryfikowa¢ w Holenderskim Centrum Weryfikacji Kwalifikacji.
Takiego potwierdzenia wymaga prowadzenie dzialalnosci w kilku branzach:

e branzy rolno-spozywczej,
e branzy motoryzacyjnej,
e instalatorstwie elektrycznym, gazowym i wodno-kanalizacyjnym,
e ushlugach budowlanych i pochodnych.
W wypadku spotek kapitatowych wymagane jest sporzadzenie w formie notarialne;

aktu zatozenia spoiki, ktéry zawiera umowe i statut spotki. W wypadku pozostatych spotek
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wystarczy umowa cywilna. Honorarium notariusza jest uzaleznione od jego wkladu oraz
szczegotowosci sporzadzanych aktow jak réwniez od ewentualnego posredniczenia w dalszej
procedurze rejestracyjnej'*".

Wszystkie firmy w Holandii sa zobowiazane do zatozenia bankowego konta
firmowego. W wypadku spolek kapitalowych wymagana jest wptata kapitalu
zatozycielskiego. Podatek kapitalowy wynosi 0,55% od wniesionego kapitatu. Aby zatozy¢
spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig w najprostszej formie i z minimalnym wymaganym

139 Zaleca

kapitatem zatozycielskim, trzeba ponie$¢ koszty notarialne rzgdu 600—1000 euro
si¢ skorzystanie z pomocy radcy prawnego lub prawnika, wiaze si¢ to jednak z dodatkowymi
kosztami.

Prowadzenie niemal kazdej dzialalno$ci gospodarczej w Holandii wymaga wpisania
do rejestru handlowego, ktory prowadza regionalne izby przemystowo-handlowe (Kamer van
Koophandel)'*. Wpisu nie musza dokonywa¢'*':

e samodzielni przedsigbiorcy w rolnictwie i rybotéwstwie,

spotki partnerskie,

przedstawiciele wolnych zawodow,

e przedsigbiorcy prowadzacy handel uliczny 1 obwozny,

e przedsigbiorstwa uzytecznosci publiczne;.

Rejestracja polega na wypekieniu odpowiedniego formularza, w ktorym nalezy podaé
migdzy innymi:

e nazwg i siedzibg firmy,

e forme prawna,

e rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;,

e wysokos¢ kapitatu zalozycielskiego,

e nazwiska i adresy wtascicieli, wspolnikow, cztonkéw zarzadu,

e liczbg zatrudnionych pracownikow.

Aby dokona¢ rejestracji, nalezy przedstawi¢ komplet oryginalnych dokumentéw obejmujacy

m.in. dowdd tozsamosci (paszport lub dowdd osobisty) i umowe najmu lokalu (obecnie, w

B8 A. Szewczyk, K. Matuszak, Holandia - partner handlowy dla polskich firm, Centrum Euro Info, Warszawa
2003, s. 8.

B9 Starting a business and doing business in Holland, Expatax AGE Belastingseryice,
http://www.expatax.nl/startingbusiness.htm (stan na 29 kwietnia 2004).

140" Szczegotowe informacje sa dostepne na stronie internetowej holenderskich izb przemystowo-handlowych
http://www.kvk.nl.

Y Information Manual, Netherlands Foreign Investments Agency, http://www.nfia.nl.
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2004 r., wymagany jest paszport i wyciag z konta bankowego lub zamiast dokumentu
bankowego - wyciag z gminnego rejestru mieszkancow). Firma po dokonanej rejestracji
otrzymuje 8-cyfrowy numer (handelsregisternummer zwany potocznie KvK-nummer), bedacy
odpowiednikiem polskiego numeru REGON. Potwierdzeniem dokonania rejestracji jest
wyciag z rejestru, ktory bedzie potrzebny w dalszych fazach procesu rejestracyjnego. Na
przedsigbiorcy spoczywa obowiazek aktualizacji danych zawartych w rejestrze. Dodatkowo
spotki kapitalowe zobowiazane sa do opublikowania na wiasny koszt informacji o rejestracji
firmy oraz podania do publicznej wiadomosci danych aktualizacyjnych w holenderskim
dzienniku urzegdowym ,,Staatscourant”.

Rejestracja firmy w rejestrze handlowym jest automatycznym zgloszeniem firmy W izbie
przemystowo-handlowej . Sktadki czlonkowskie sa uzaleznione od formy organizacyjno-
prawnej firmy, od liczby pracownikow i od regionu. Przecigtna oplata roczna wynosi 160
euro.

W urzedzie skarbowym (Belastingdienst) nalezy wypetni¢ odpowiedni for mularz
rejestracyjny (opgaaf gegevens startende ondernemers) celem dokonania rejestracji na
potrzeby podatku dochodowego, podatku VAT 1 przekazywania skladek ubezpieczen
spotecznych. Pracownicy urz¢du skarbowego poinformuja o obowiazkowych podatkach oraz
nadadza numer na potrzeby podatku VAT. W sytuacjach okreslonych prawem mozna ztozy¢
wniosek o obnizenie podatku o 30%.

Jednym z koncowych etapoéw uruchamiania firmy w Holandii jest rejestracja na
potrzeby ubezpieczen spotecznych w UWV (odpowiednik polskiego ZUS) oraz uzyskanie
numeru platnika sktadek. Trzeba tez sprawdzié, czy na prowadzona przez firmg dziatalnosé
nie nalezy uzyska¢ dodatkowych pozwolen. Czasami potrzebne jest zezwolenie na budowe
lub odpowiednie zaswiadczenie o posiadanej wiedzy na temat przedsigbiorczosci.

Wszystkie koszty poniesione w zwiazku z rejestracja firmy sa zaliczane do kosztow

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i podlegaja odliczeniu od podatku dochodowego.

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej
Od 1 stycznia 2004 roku Polsk¢ i Holandi¢ obowiazuje konwencja o unikaniu

podwéinego podatkowania'*?, ktora przewiduje unikanie podwojnego opodatkowania metoda

12 Konwencja miedzy Rzeczpospolita Polska a Krolestwem Niderlandow w sprawie unikania podwéjnego
opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu, podpisana w
Warszawie dnia 13 lutego 2002 roku (Dz.U z 2003 r., nr 216, poz. 2120).
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kredytu podatkowego, co oznacza, ze polski podatnik w rocznym zeznaniu podatkowym
uwzglednia wszystkie dochody (krajowe i zagraniczne), a nastgpnie oblicza si¢ podatek
nalezny zgodnie z obowiazujaca w Polsce w danym roku podatkowym skala podatkowa,
odliczajac od tej wartosci podatek zaplacony za granica do pewnego limitu oraz przewidziane
diety zagraniczne réwniez do pewnego ustalonego limitu. Metoda ta prowadzi najczesciej do
powstania niedoptaty podatku, ktéra nalezy uregulowaé¢ w Polsce, lub niekiedy do nadptaty,
ktéra w tym wypadku nie podlega zwrotowi.

Od 1 stycznia 2004 r. w Holandii obowiazuje nowy system podatkowy. Ogolnie
podatki w Holandii mozna podzieli¢ na ogoélnokrajowe i lokalne. Do podatkéw
ogolnokrajowych zalicza si¢ m.in.: podatek dochodowy od 0s6b fizycznych i prawnych,
podatek VAT, sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Podatki lokalne moga naktada¢ prowincje,
miasta 1 wltadze wodne.

Dochody uzyskane z pracy sa opodatkowane jedna z pigciu progresywnych stawek
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (inkomstenbelasting, 1B): 0; 34,15; 41,45; 42,00 i
52,00%. Kwota wolna od podatku (heffingskorting) wynosi 1825 euro'®.

Podatek dochodowy od o0s6b prawnych (Vennotschapsbelasting) jest nakltadany na
przychody osiagane przez spotki kapitalowe, a jego stawka wynosi 25%. Podatek od
wyplacanych dywidend wynosi 25%.

Sktadki na powszechne ubezpieczenia spoteczne (volksverzekeringen) sa pobierane
automatycznie wraz z podatkiem dochodowym. Laczne obciazenia z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoleczne wynosza ponad 56%, jednak az 60% tej sktadki odprowadzane jest
w ramach podatku dochodowego (zatem nie stanowi dodatkowego obciazenia pracownika).

Pracodawca odprowadza dodatkowo 7,3%.

Zatrudnianie pracownikow

Pobyty przekraczajace 90 dni wymagaja uzyskania pozwolenia na pobyt (vergunning
tot verblijf, VTV)'**. W ciagu 3 dni od daty przyjazdu nalezy zglosié¢ si¢ do biura policji ds.
cudzoziemcoOw z kompletem dokumentéw obejmujacym m.in. zas§wiadczenie z izby
handlowej (potwierdzajace mozliwosci uruchomienia wlasnej firmy) oraz dokumenty
potwierdzajace stan finansowy planowanego przedsigwzigcia. Wiadze holenderskie

przedtuzyty poczatkowo zaplanowany jedynie na 2 lata okres przejsciowy o kolejne 3 lata (t;.

3 Wigcej na ten temat zob.: K. Wach, Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej, wyd. II, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 183-194.

14 Wigcej na ten temat zob.: Working as a self-employed person in the Netherlands, Imigratie en Naturalisate
Dienst, styczen 2002, s. 3 i nast.
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do 30 kwietnia 2009 r.), jednak rzad holenderski catkowite otworzyt niderlandzki rynek pracy
od 1 stycznia 2007 .

Szczegdtowe uregulowania dotyczace warunkéw pracy 1 ptacy ustalane sa w sektorowych
uktadach zbiorowych (Collectieve Arbeidsoverenkomst, CAO)'*. Prawo holenderskie
zezwalana na prac¢ maksymalnie 9 godzin dziennie i 45 godzin tygodniowo. Przecigtny
standardowy wymiar czasu pracy wynosi od 36 do 40 godzin tygodniowo. Praca zwykle trwa
pie¢ dni w tygodni (po 8 godzin od poniedziatku do czwartku oraz kilka godzin w piatek,
zwykle od 4 do 8), jednak coraz popularniejszy jest czterodniowy tydzien pracy
(poniedziatek-czwartek) po 9 godzin dziennie (facznie 36 godzin tygodniowo).

Ustawowo zagwarantowanych jest 20 dni roboczych ptatnego urlopu wypoczynkowego,
jednak uktady zbiorowe zwykle zwigkszaja jego wymiar (migdzy 20 a 30 dni w roku).
Dodatkowo 11 dni $§wiatecznych rocznie jest wolnych od pracy (w tym §wigta przypadajace w
niedziele). Pracownikom przystuguje ustawowy dodatek wakacyjny, jednak niektére uktady
sektorowe wynegocjowaly pelna trzynasta pensje w okresie wakacyjnym (zamiast
ustawowego dodatku 8-procentowego dodawanego do kazdej pensji, czyli 96% w ciagu

roku), a niekiedy nawet dodatek bozonarodzeniowy.

15 Wykaz wszystkich uktadéw wraz z ich oméwieniem znajduje si¢ pod adresem: http://www.cao.szw.nl.
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3.6. Dzialalnos¢ gospodarcza w Irlandii'*®

Profil inwestycyjny kraju

Irlandia jest wyspa: od wschodu oblewa ja Morze Irlandzkie, od potudnia Morze
Celtyckie, od zachodu Ocean Atlantycki. Od p6tnocy graniczy z Irlandia Potnocna, ktora jest
czescia Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii 1 Irlandii Péinocne;.

Irlandia jest republika o systemie parlamentarnym. Gtowa Irlandii jest prezydent,
wybierany co 7 lat. Dwuizbowy parlament (Oireachtas), wybierany w wyborach
bezposrednich co 5 lat, sprawuje wtadz¢ ustawodawcza. Parlament sktada si¢ z 60-sobowego
Senatu (Seanad FEireann) i 166-osobowej Izby Deputowanych (Dail Eireann).Wtadze
wykonawcza sprawuje premier wraz z rzadem.

Irlandia jest bardzo atrakcyjnym krajem dla inwestorow zagranicznych migdzy innymi
ze wzgledu na najnizszy w Europie podatek dochodowy, ktory wynosi 12,5%. W wypadku
dzialalnoéci na rynkach finansowych podatek ten jest jeszcze nizszy i wynosi 10%. W
ostatnich latach gospodarka irlandzka bardzo szybko si¢ rozwija, dlatego coraz wigcej
przedsigbiorcow z pozostalych krajow cztonkowskich UE, réwniez z Polski, jest

zainteresowanych prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej w Irlandii.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw

Firmy polskie moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w Irlandii albo poprzez
bezposrednie zarejestrowanie w tym kraju spolki albo poprzez rejestracj¢ oddzialu. Osoby
fizyczne moga podejmowac dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach samozatrudnienia na
podstawie wpisu do ewidencji dzialalnosci gospodarczej (sole proprietorship). W Irlandii
istnieje kilka rodzajow firm. Ustawodawstwo irlandzkie czyni zasadnicze rozrdznienie
miedzy spotkami osobowymi (umincorporated bodies) a spotkami kapitalowymi
(incorporated bodies). Podstawowa cecha spotek kapitalowych jest to, ze posiadaja wtasna
osobowos$¢ prawna, niezalezna od swoich wiascicieli. Spotki kapitatowe moga pozywac oraz
by¢ pozywane we wilasnym imieniu. Najpopularniejsze spotki kapitatlowe to spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cia (private limited company) 1 spotka akcyjna (public limited
company). Spotki osobowe (partnerships) nie posiadaja osobowosci prawnej, a za

zobowiazania spotki odpowiedzialni sa solidarnie jej wspdlnicy (tab. 25).

146 Podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wach,
Irlandia — warto mie¢ tu oddzial, ,,Rzeczpospolita”, 27 lutego 2004, nr 49.
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Tab. 25. Charakterystyka form organizacyjno-prawnych

Kryterium

Samodzielny
przedsigbiorca

Spoftki
zwykle

Spoftki
kapitalowe

Uregulowanie prawne

nie okre$lone

Parnership Act 1890,
umowa spOtki

Companies Act 1963 z
pozn. zm.

Odpowiedzialno$¢ | nieograniczona nieograniczona ograniczona do wysokosci
i solidarna udziatéw
Zarzadzanie osobiscie wszyscy wspolnicy zarzad wybrany przez
udzialowcow
Jawnosé brak brak coroczne sprawozdanie do

CRO oraz jawno$¢ kont
firmowych

Czas trwania

nie okre$lona
(zwykle do $mierci)

wg umowy lub rezygnacja
jednego ze wspolnikow

likwidacja lub rozwiazanie

Prawo sprzedazy nieograniczone podlega zgodzie podlega zgodzie
wszystkich wspdlnikow udzialowcow
Opodatkowanie PIT PIT CIT
Gléwne zalety e calkowita kontrola e rozlozone ryzyko e ograniczona
e mechanizm odpowiedzialnos¢

angazowania rodziny

e niskie podatki CIT

Gléwne wady

e nieograniczona
odpowiedzialno$¢

e dochody podlegaja
wysokim stawkom
PIT

e nieograniczona
solidarna
odpowiedzialno$¢

e dochody podlegaja
wysokim stawkom
PIT

o wyzsze koszty
organizacyjno-
administracyjne

e  koniecznos¢
wyptacania dywidend

Zrédto: Choosing the appropriate type of business structure, http://www.primafinance.ie (dostep 15.09.2008)

Procedura rejestracji dzialalnosci gospodarczej

W Irlandii kazdy moze zalozy¢ firme (zasada swobody prowadzenia dziatalnos$ci

gospodarczej). Rejestracji podlegaja wszystkie osoby prawne, a z 0sob fizycznych tylko te,

ktore prowadza dziatalno$¢ gospodarcza nie pod wlasnym nazwiskiem'*’. Przed dokonaniem

wpisu do rejestru spotek nalezy sprawdzi¢ w rejestrze nazw handlowych (the Business Names

Registar), czy wybrana przez nas nazwa nie zostala juz zarejestrowana. W celu zalozenia

firmy na terenie Irlandii nalezy spetni¢ nastepujace procedury'**:

e wybdr i rejestracja nazwy firmy,

e wybor i rejestracja struktury formalnej firmy,

e rejestracja w urzedzie podatkowym,

e dobor systemow rachunkowych;

e zalatwienie wlasciwego ubezpieczenia,

e otwarcie konta bankowego;

e upewnienie sig, ze firma spetnia wszystkie wymagane dla danej branzy standardy jakosci.

147 1 J. Olszewski, Biznes na zielonej wyspie, ,,Rzeczpospolita”, 23 marca 2004, nr 70, dodatek ,,Dobra Firma”.
S Warunki zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w krajach Unii Europejskiej, red. M. Cisek-
Babiarz, M. Drath, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2001, s. 91.
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Aby zawigza¢ spotke, nalezy zglosi¢ si¢ do Biura Rejestracyjnego Spotek (Companies
Registration Office CRO) z nastgpujacymi dokumentami:
e aktem zatozycielskim spotki (Memorandum of Association),
e statutem spotki (Articles of Association); wzory tych dokumentow zawiera ustawa o
spotkach kapitalowych (Companies Act) z 1963 r.,
e wypehionym formularzem, w ktérym podaje si¢ nazwe i siedzibg firmy oraz szczeg6ly
zwiazane z pracownikami najwyzszego szczebla (Form A1).
Rejestracja spotki moze by¢ przeprowadzona na trzy sposoby:
1) ordinary (zwykty) zajmuje 15 dni roboczych,
2) Fé Phrainn — zajmuje 10 dni roboczych,
3) CRODisk — zajmuje 5 dni roboczych.
Optlata manipulacyjna (filing fee) za wpis w Biurze Rejestracyjnym Spotek wynosi 60
euro, jednak zgtoszenie droga elektroniczna jest bezptatne, oplata rejestracyjna jest zawsze, a
dodatkowo spotki kapitatlowe oprocz optaty rejetsracyjnej placa optate 1% od kapitatu za tzw.
przeniesienie kapitatu. Juz to gdzie§ wczesniej, w ktoéryms kraju byto thumaczone.
O rozpoczgciu dziatalnos$ci nalezy powiadomi¢ odpowiedni urzad skarbowy (Tax Office). W
urzedzie skarbowym wypehnia si¢ tylko jeden formularz, ktory stuzy do rejestracji na
potrzeby:
e podatku dochodowego (icome tax),
e irlandzkiego podatku VAT, jesli jest obowiazkowy,
e odprowadzania zaliczek na podatek dochodowy i ubezpieczenie spoleczne (Employer’s
PAYE/PRSI)
W zaleznos$ci od formy prawnej rejestrowanej firmy wypetniamy odpowiedni formularz:
e Form STR — osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (gdy $rednioroczny
obrot nie przekroczy 126 974 euro),
e Form TRI — dla pozostatych osob fizycznych i1 spotek zwyktych (partnership),
e Form TR2 — dla spotek korporacyjnych.
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Prawo irlandzkie wymaga, zeby przynajmniej jeden z dyrektorow zarzadzajacych byt
rezydentem tego kraju. Mozna rowniez skorzysta¢ z specjalnego rodzaju ubezpieczenia (tzw.
Bond) zwalniajacego z tego obowiazku. Jest to ubezpieczenie na wypadek kar, ktore moga
by¢ natozone na spotke w zwiazku z jej dzialalno$cia (np. w razie niedopetnienia
obowiazkow podatkowych). Wykupione ubezpieczenie (do maksymalnej kwoty
odpowiedzialnosci 25 394,76 euro), a w zasadzie jego kopie potwierdzong notarialnie, nalezy
ztozy¢ w urzgdzie rejestracyjnym (CRO). Koszt takiego ubezpieczenia wynosi okoto 1500—

2000 euro i jest ono wazne przez 2 lata.

Opodatkowanie dzialalnos$ci gospodarczej

W Irlandii wystgpuja dwie stawki podatku dochodowego od osob fizycznych — stawka
podstawowa 20% oraz stawka podwyzszona 42%. Wysokos$¢ dochodow opodatkowana
wedtug stawki podstawowej jest uzalezniona od statusu osoby fizycznej i wynosi od 28 000
do 56 000 euro. Osoby powyzej 65 roku zycia, ktorych dochody nie przekraczaja 15000 euro
rocznie, sa zwolnione z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

W Irlandii podstawowa stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi
12,5%, jednak wystgpuje rowniez stawka podwyzszona w wysokosci 25% oraz stawka
obnizona w wysokosci 0%. Stawke standardowa stosuje si¢ do dziatalnosci handlowej, stawke
podwyzszona do dochodoéw z dziatalno$ci poza-handlowej (m.in. inwestycje, nieruchomosci,
gornictwo, obrot paliwami). Stawka obnizona objgta jest dziatalnos¢ handlowa, gdy
przychody nie przekraczaja 253 948 euro rocznie. Firmy sa zobowiazane do odprowadzenie
podatku dochodowego w dwoch ratach: pierwsza ptatna na miesiac przed koncem roku
kalendarzowego, druga ptatna do 6 miesigcy po zakonczeniu roku kalendarzowego. Jednym
ze skutkow reformy trwajacej juz od 2002 r. ma by¢ wprowadzenie do 2006 roku tylko jednej
raty.

Podstawowa stawka podatku VAT w Irlandii wynosi 21%. Ponadto stosowane sa dwie
stawki zredukowane: 4,3% (np. na zwierzgta hodowlane oraz psy wysScigowe greyhounds)
oraz 13,5% (np. na ushugi budowlane). Irlandia wynegocjowala takze specjalnie obnizone
stawki VAT na obuwie i odziez dziecigca w wysokosci 0%. Firmy zarejestrowane w Irlandii,
ktérych sprzedaz do odbiorcow bedacych ptatnikami podatku VAT w Unii Europejskiej oraz
poza nig stanowi 75% dochodu, moga ubiegac¢ si¢ o statle zwolnienie z VAT przy zakupie
wigkszosci towardéw 1 uslug. Po otrzymaniu specjalnego upowaznienia (/34 authorization)
firma taka przedstawia kopig tego dokumentu swoim dostawcom, a ci z kolei moga wtedy

stosowac¢ zerowa stawke VAT na wszelkie dostawy dla tej firmy.
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Sktadke na ubezpieczenia spoteczne w Irlandii wnosi zaréwno pracodawca (8,5% lub
10,75%), jak 1 pracownik (do 6%), przy czym maksymalna sktadka na ubezpieczenia
spoteczne wynosi 16,75%. Pracodawca zgodnie z systemem Employer’s PAYE (Pay As You
Earn — Pla¢, Kiedy Zarabiasz) odprowadza odpowiednio:

e 10,75% od dochodu pracownika lub,
e 8,5% jesli tygodniowy dochdd pracownika nie przekracza 256 euro.

Pracownik w ramach ubezpieczenia spolecznego w systemie PRSI (Pay-Related
Social Insurance — ubezpieczenia spoteczne zwiqzane z pracq) odprowadza odpowiednio:

e 4% od dochodu do maksymalnej kwoty 20 420 euro rocznie, przy czym pierwsze 127
euro dochodu jest wylaczona z ubezpieczenia spotecznego.

e 0% jesli dochod tygodniowy nie przekracza 287 euro.

Pracownik optaca dodatkowo obowiazkowa sktadke zdrowotna (health insurance) w

wysokosci 2% dochodu brutto, przy czym osoby zarabiajace mniej niz 356 euro tygodniowo

zwolnione sa z odprowadzania tej sktadki.

Zatrudnianie pracownikow

Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy nie potrzebuja pozwolenia na prace (work permit)
ani pozwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (business permission), aby leganie
pracowaé lub prowadzi¢ firm¢ w tym kraju, poniewaz rzad irlandzki wprowadzit znaczne
utatwienia dla obywateli z panstw przystepujacych do UE otwierajac w pelni irlandzki rynek
pracy.

Standardowy wymiar czasu pracy wynosi 39 lub 40 godzin tygodniowo. Maksymalny
wymiar czasu pracy wraz z nadgodzinami wynosi 48 godzin tygodniowo i moze by¢
bilansowany w 4- (standardowo), 6- (dla prac o sezonowym natgzeniu) lub 12-miesigcznych
(jesli dany zawod objety jest uktadami zbiorowymi) okresach rozliczeniowych (co oznacza,
ze w ciagu roku nie mozna pracowac wigcej niz 468 godzin w czasie ponadwymiarowym).
Pracownik musi mie¢ zapewnione 11 godzin ciagtego odpoczynku w ciagu kazdej dobry oraz
24 godziny w ciagu tygodnia (co oznacza, ze tydzien pracy moze trwac 6 dni). Pracownikom
w ciagu dnia przystuguje przerwa na odpoczynek:

e 15-minutowa gdy praca trwa powyzej 4 1/2 godzin, jednak nie dtuzej niz 6 godzin,
¢ 30-minutowa (lub dwie 15-minutowe) gdy praca trwa powyzej 6 godzin dziennie.
Praca w nocy (12.00-7.00) nie moze przekracza¢ lacznie 48 godzin tygodniowo w

dwumiesigcznym okresie rozliczeniowym.
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Wigkszos$¢ pracownikéw w Irlandii uprawniona jest to 4-tygodniowego ptatnego
urlopu wypoczynkowego (czyli 20 dni w wypadku 5-dniowego czasu pracy lub 24 dni w
wypadku 6-dniowego czasu pracy). Dodatkowo prawo irlandzkie przewiduje 9 §wiatecznych

dni ustawowo wolnych od pracy.
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3.7.Dzialalno$¢ gospodarcza w Niemczech'®

Profil inwestycyjny kraju

Republika Federalna Niemiec jest krajem zwiazkowym sktadajacym si¢ z 16 landow,
ktore posiadaja duza autonomi¢ w zakresie wiasnej polityki wewnetrznej. Stolica Niemiec jest
Berlin. Prezydent, ktory jest w Niemczech glowa panstwa, wybierany jest w wyborach
posrednich (przez Zgromadzenie Federalne) co 5 lat. Wtadzg wykonawcza sprawuje rzad, na
ktérego czele stoi kanclerz federalny (Bundeskanzler). Wiladze ustawodawcza tworzy
dwuizbowy parlament federalny, ktory sktada si¢ z izby nizszej (Bundestag) i izby wyzszej —
Rady Federalnej (Bundesrat). Wybory parlamentarne odbywaja si¢ co 4 lata. Republika
Federalna Niemiec polozona jest w Europie Srodkowej, miedzy Morzem Pémocnym i
Morzem Battyckim na potnocy, a Alpami na potudniu. Graniczy z takimi panstwami jak:
Polska, Czechy, Austria, Szwajcaria, Francja, Belgia, Holandia. Korzystna lokalizacja
Niemiec gwarantuje dostgp do wszystkich rynkéw europejskich, zarowno dotychczasowych,
jak 1 nowych krajow cztonkowskich. Niemcy sa jednym z szeSciu panstw zalozycieli Unii
Europejskiej. Od 1 stycznia 1999 r. wspottworza europejska Uni¢ Gospodarcza 1 Walutowa,
naleza do krajow tzw. ,,eurolandu”. Od 1 stycznia 2002 r. oficjalna waluta w Niemczech jest
euro. Niemcy sa najbogatszym krajem cztonkowskim Unii Europejskiej o bardzo dobrze
rozwinigtej infrastrukturze komunikacyjnej. Rynek finansowy ze sprawnie dzialajacym
systemem bankowym w Niemczech jest jednym z najnowocze$niejszych w Europie.

Niemcy to najwicksza gospodarka Europy i trzecia potega gospodarcza $wiata' .
Rynek niemiecki z ponad 82 milionami konsumentéw zdobywa obecnie coraz wigksza
popularno$¢ wsrod polskich przedsigbiorcéw. W Niemczech obowiazuje wolno$¢ dziatalnosci
gospodarczej zarowno dla Niemcow, jak 1 obcokrajowcow, w tym rowniez Polakow, ktorzy

moga swobodnie podejmowa¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium tego kraju.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw
W Niemczech mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza jako osoba fizyczna
(jednoosobowa dzialalno$¢ zarobkowa), ale takze w formie spotdzielni, poprzez

przedstawicielstwo, czy wlasny oddziat lub filig, lub w formie spotki. Najczesciej

149 Podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja wezesniej opublikowanego przez Autora artykutu: K. Wach,
Na poczatek sporo papierkowej roboty, ,,Rzeczpospolita”, 13 lutego 2004, nr 37, dodatek ,,Ekonomia i Rynek”.
159 A Taranowa, Rynek niemiecki, Rynki Zagraniczne nr 1, Euro Info Centra Warszawa, s.1
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zaktadanymi formami spotek sa spétka z o.0. i spdtka akcyjna. Jednakze w prawie

niemieckim wystepuja nast¢pujace spotki:

e spolka cywilna (Gesellschaft biirgerlichen Rechts,, GbR),
e spotka jawna (Offene Handelsgesellschaft, oHG),

e spotka komandytowa (Kommanditgesellschaft, KG) ,
e spotka cicha (stille Gesellschafft),

e spotka partnerska (Partnerschafisgesellschaft),

e spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia 1 towarzystwo spotki komandytowej

(Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung & Kommanditgesellschaft, GmbH & Co. KG);

e spoltka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Gesellschaft mit beschrdinkter Haftung,

GmbH),
o spolka akcyjna (dktiengesellschaft, AG).
Syntetyczna charakterystyke najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej zawarto w tabeli 26.
Tab. 26. Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych
Forma prawna Spoétka cywilna | Spoétka jawna | Spoétka Spotka z o.0. Spotka
komandytowa akcyjna
Wspélnicy / Min. 2 Min. 2 Min. 2 Min. 1 min. 1
Wiasciciele wspolnikow wspolnikow wspolnikow, w wspolnik akcjonariusz
tym
a) komplemena
triusz
b) komandytari
usz
Minimalny Nie okreslony Nie okre$lony | Nie okreslony 25000 € 50 000 €
kapital prawem, udziaty | prawem, prawem
zalozycielski wedtug ustalen udziaty
(W euro) wspolnikow wedlug ustalen
wspolnikow
Zarzadzanie Wszyscy Wszyscy Komplementariu | Zarzad Zarzad
wspolnicy wspolnicy sz
(komplementariu
sze)
Odpowiedzialno$ | Osobista i Osobista i a) Osobista i Ograniczona Ograniczona
¢ nieograniczona nieograniczona nieograniczo | do wysokosci | do
wszystkich wszystkich na wktadu wysokosci
wspolnikow wspolnikow b) do wktadu
wysokosci
wktladu
(sumy
komandyto
wej)
Udzial w zysku Proporcjonalnie | Odsetki w Odsetki w wys. Proporcjonalni | Zgodnie z
do udzialow wys. 4% od 4% od udziatu e di wkladow | uchwala dor.
udziatu kapitatowego, Przeznaczen
kapitalowego, | reszta do ia zysku
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reszta do réwnego (dywidendy)
roéwnego podziatu
podzialu
Formalnosci Nieskomplikowa | Bardziej Bardziej Bardziej Bardziej
zwigzane z ne (umowa skomplikowan | skomplikowane | skomplikowan | skomplikow
utworzeniem spoiki, e e (m.in. ane (m.in.
zgloszenie umowa spotki | umowa
dziatalnosci) w formie aktu | spotki w
notarialnego formie aktu
notarialnego
Whpis do rejestru | Nie wymagany Wymagany Wymagany Wymagany wymagany
handlowego

Zrédto: D. Thiel-Jankiewicz, R.E. Walch, Osiem krokéw do wlasnej firmy w Niemczech na przyktadzie Berlina,
Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki, Gorzow Wielkopolski 2002, s. 7

Proces rejestracji dzialalnosci gospodarczej

Przed podjeciem decyzji o zatozeniu firmy na terytorium Niemiec powinni$my
przeprowadzi¢ wstgpne badania marketingowe, a przynajmniej zapoznaé si¢ zasadami
funkcjonowania gospodarki w Niemczech oraz podstawowymi danymi o konkurencji oraz
profilu konsumentow. Przed dokonaniem rejestracji firmy wskazana jest konsultacja ze
specjalistami, m.in. adwokatem, notariuszem, doradca podatkowym, jak rowniez zalecana jest
wizyta w lokalnej izbie handlowej oraz banku. Wbrew pozorom wstepna wizyta w lokalnej
izbie przemystowo-handlowej jest bardzo wazna ze wzgledu na rozeznanie potrzeby
uzyskania ewentualnych zezwolen i1 koncesji wymaganych w danej branzy (w tym przypadku
instytucja ta jest najlepiej zorientowana) oraz samej nazwy spotki. Wstgpne rozeznanie
powinno réwniez obejmowa¢ wybdr formy organizacyjno prawnej prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz ogolne rozeznanie na rynku nieruchomos$ci celem wynajecia lokalu.
Czgsciowo czynno$ci te mozna wykona¢ na terenie Polski za posrednictwem jednej z
niemieckich kancelarii prawnych §wiadczacych takie ustugi na terytorium naszego kraju lub
poprzez nawiazanie kontaktu z polskojezyczymi kancelariami z siedziba bezposrednio w
Niemczech. Ustugi doradcze sa oczywiscie ptatne w zalezno$ci od wysokosci kapitatu spoiki.
W przypadku spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia z kapitalem zakladowym w
wysokosci 25000 euro szacunkowe koszty zwigzane odpowiednich doradztwem prawnym
wynosza ok. 1700 euro. Czgéciowo korzystniejszym, bo bardzej przejrzystym rozwigzaniem
moze by¢ optata stawki godzinnej, przy czym za minimalng stawk¢ uwazane sa 150 euro
netto. Aby uruchomi¢ wtasng firm¢ w Niemczech trzeba zainwestowac trochg pienigdzy i
uzyska¢ kilka zezwolef, nie jest to jednak trudne''. Cata procedura zaktadania whasnej firmy
w Niemczech uzalezniona jest od formy prawnej (por. rys. 15) i trwa okoto 1 miesiaca, przy

spotce z 0.0. czesto dhuze;.

1K, Wach, Na poczqtek sporo papierkowej roboty, ,Rzeczpospolita”, 13 lutego 2004 r., nr 37, s.BS.
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Rys. 15. Ogoélna procedura rejestracji firmy w Niemczech

Samozatrudnienie | | Spolki

Spelnienie wymogu
odpowiednich kwalifikacji @

Wynajem lokalu |

W v

Zameldowanie pobytu w Urzedzie ds. Cudzoziemcow \

v

Otwarcie konta bankowego i wplacenie
* kapitalu zalozycielskiego

\ Zawarcie umowy spotki* |

Zgloszenie dzialalnosci w Urzedzie ds. Gospodarki \

v

Potwierdzenie (zalegalizowanie) pobytu w Niemczech \

\ Whpis do Rejestru Handlowego \

* \ Urzedowe obwieszczenie rejestracji |

Zgloszenie czlonkostwa w izbie
gospodarczej

Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej \

Zgloszenie w Kasie Chorych, przy zatrudnianiu pracownikow \

*w przypadku spolek kapitatowych wymagane jest w formie aktu notarialnego
Zrodto: opracowanie wlasne

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej
Stawki podatku dochodowego od 0séb fizycznych (Einkommensteuer) sa progresywne
1 zaleza od statusu platnika. Od 1 stycznia 2005 roku stawka wyjsciowa (Eingangssteuersatz)

wynosi 15%, a stawka zaostrzona (Spitzensteursatz), ktéra jest naktadana na przychody
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powyzej 52 152 euro — 42%'2. Skala podatkowa (Einkommensteuertarif) jest do§¢
skomplikowana, gdyz oprocz wielkosci wynagrodzenia brutto i1 wysokosci stawek na
ubezpieczenia spoleczne uwzglednia takze klasy podatkowe, mozna jednak ogdlnie przyjac,
ze wynosi od 15 do 42%'.

Od 1 stycznia 2005 roku Polske i Niemcy obowiazuje nowa umowa o unikaniu
podwdinego opodatkowania'>*, ktora przewiduje, ze dochody z tytulu pracy wykonywanej w
Niemczech sa zwolnione z opodatkowania w Polsce, jednak sa one uwzgledniane dla potrzeb
okreslenia stopy podatkowej, ktéra zostanie zastosowana do opodatkowania dochodu
podatnika uzyskanego w Polsce.

Pracodawcy sa zobowiazani do odprowadzania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,
sktadki na ubezpieczenie emerytalne, skladek na wypadek bezrobocia i sktadki na
ubezpieczenie opiekuncze. Wysoko$¢ stawek jest okreslona procentowo od wysokosci
wynagrodzenia brutto i ponoszona w polowie przez pracodawcg, a w polowie przez

pracownika.

Zatrudnianie pracownikow

Niemcy wprowadzily okres przejSciowy w zakresie dostgpu obywateli Polski do
swojego rynku pracy, ktory zgodnie z zasada ,,2 + 3 + 2” maksymalnie wyniesie 7 lat. Rzad
niemiecki pod presja spoteczenstwa (wbrew sugestiom i zadaniom pracodawcoéw 1 organizacji
zrzeszajacych przedsigbiorcéw) podjal decyzje o przedtuzeniu pierwszego 2-letniego okresu o
kolejne 3-lata (czyli do 30 kwietnia 2009 roku). Prawdopodobnie okres przejsciowy bedzie
zastosowany w maksymalnie dozwolonym okresie (czyli do 30 kwietnia 2011 roku), jednak
rzad niemiecki na razie nie stwierdzil tego jednoznacznie (pomimo takich zapowiedzi juz w
2004 roku). W okresie przejsciowym Polacy musza zatem stara¢ si¢ o pozwolenie na pracg w
Niemczech. Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy maja pierwszenstwo przed obywatelami z
krajow trzecich niebgdacych cztonkami UE w wuzyskiwaniu pozwolen na pracg na

135 Dodatkowo w Niemczech

stanowiskach nieobsadzonych przez obywateli Pigtnastki
wprowadzono restrykcje dotyczace Swiadczenia ustug przez polskie firmy w takich sektorach,

jak:

152 Steuern runter. Deutschland rauf. IThre Steuern 2004: Zahlen, Daten, Fakten, Bundesministerium der Finanzen, Berlin
2004, s.7

'3 Wigcej na ten temat zob.: K. Wach, Systemy podatkowe krajéw Unii Europejskiej, wyd. 1I, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 251-266.

'3 Umowa miedzy Rzeczpospolita Polska a Republika Federalna Niemiec w sprawie unikania podwojnego opodatkowania w
zakresie podatkow od dochodu i od majatku, podpisana w Berlinie dnia 14 maja 2003 roku (DzU z 2005 r., nr 12, poz. 90).
135 J. Idzikowski, A. Stysz, 1. Czech, M. Kudta, Zmiany od 1 maja 2004 roku dla obywateli i przedsigbiorstw
polskich, Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Berlinie, Berlin 2004, s. 2.
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e ustugi budowlane i dziatalno$¢ pokrewna,

e sprzatanie i czyszczenie obiektow,

e dzialalno$¢ dekoratorow wnetrz.

Potencjalni pracownicy pochodzacy z o$miu nowych krajow cztonkowskich w okresie
przejSciowym (trwajacym najdtuzej do 30 kwietnia 2011 roku) potrzebuja pozwolenia na
prace dla obywatela UE (Arbeitserlaubnis-EU lub Arbeitsberechtigung-EU). Wydaja go
urzedy pracy (a nie Urzad ds. Cudzoziemcéw). Wydawane jest ono z reguty na jeden rok Po
tym okresie (czyli legalnym przepracowaniu przez przerwy 12 miesigcy w Niemczech) mozna
uzyska¢ prawo do swobodnego dostepu (niczym nieograniczonego) do niemieckiego rynku
pracy, a tym samym do pozostalych rynkéw wszystkich krajow, ktore zastosowaty restrykcje.
Trzeba jedynie uzyska¢ odpowiednie zaswiadczenie (Arbeitsberechtigung-EU).

Wigkszo$¢ kwestii dotyczacych warunkow pracy 1 ptacy ustalanych jest w Niemczech
w sektorowych uktadach zbiorowych (Tarifvertrdge).

Standardowy wymiar czasu pracy wynosi 40 godzin tygodniowo, jednak na mocy
uktadow zbiorowych wynosi on w rzeczywistosci $rednio 39 godzin (po 8 godzin od
poniedziatku do czwartku oraz 7 godzin w piatek). Zwiazki zawodowe w Niemczech
zabiegaja obecnie o 35-godiznny tydzien pracy. Na kazde 6 godzin ciagtej pracy
pracownikom przystuguje 30 minut przerwy, a gdy praca w danym dniu trwa 9 godzin — 45
minut. Dzienny wymiar czasu pracy moze by¢ wydhuzony do 10 godzin, ale w 6-miesigcznym
okresie rozliczeniowym nie moze przekroczy¢ srednio 8 godzin dziennie. Maksymalny
tygodniowo wymiar czasu pracy wynosi 48 godzin.

Pracownikowi przystuguja 24 dni robocze ptatnego urlopu wypoczynkowego tacznie z
sobotami (czyli pelne 4 tygodnie). W wigkszosci wypadkéow uktady zbiorowe zwigkszaja

wymiar platnego urlopu do 30 dni roboczych.
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3.8. Dzialalno$¢ gospodarcza na Slowacji'™®

Profil inwestycyjny kraju

Stowacja lezy w Europie Srodkowej i graniczy z Austria, Wegrami, Czechami, Polska
i Ukraina. Powstala w 1993 r. po rozpadzie Czechostowacji.

Stowacja jest republika parlamentarna. Gtowa panstwa jest prezydent. Wtadze
ustawodawcza stanowi jednoizbowy parlament — Rada Narodowa (Ndrodnd rada Slovenskej
republiky), ktora sktada si¢ z 150 deputowanych. Wiadza wykonawcza spoczywa w rekach
rzadu z premierem na czele. Z dniem 1 stycznia 2009 roku Stowacja przystapi do strefy euro.

Stowacja przyciaga inwestoroOw zagranicznych dobrymi warunkami inwestycyjnymi,
niskimi podatkami i swoboda obrotu nieruchomos$ciami. Koszty pracy na Stowacji naleza do
najnizszych w Unii Europejskiej, a sita robocza jest wysoko wykwalifikowana'®’. Czgsto
inwestorzy, majac do wyboru zaangazowanie si¢ w Polsce lub na Stowacji, wybieraja wtasnie

Stowacje.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢gbiorstw

Przedsigbiorca planujacy otwarcie firmy na Stowacji moze wybra¢ jedna z form
przewidzianych w stowackim kodeksie handlowym:
e spotka akcyjna (akciovad spolocnost, a.s.),
e spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia (spolocnost's rucenim obmedzenym, s.r.o.),
e spotka komandytowa (komanditna spolocnost, k.s.),
e spotka jawna (verejnd obchodna spolocnost, v.0.s.),
e oddziat firmy (organizacnad zlozka podniku zahrancznej osoby).
Ponadto prawo stowackie przewiduje wystgpowanie innych, do$¢ rzadko w praktyce
spotykanych form, takich jak: spotdzielnia (druzstvo), spotka cicha (zmluva o tichom
spolocenstve) 1 stowarzyszenie (zmluva o zdruzeni). Bardzo popularna forma wsrod drobnych
przedsigbiorcow jest samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza na wilasny rachunek (Zivnost).
Najpopularniejsza wérod inwestoréw zagranicznych forma organizacyjno-prawna jest spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia oraz oddzial. Syntetyczna charakterystyke
najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

zawarto w tabeli 27.

136 136 podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wach,
Jedna stawka na wszystko, ,,Rzeczpospolita”, 14 czerwca 2004 r., nr 137
7K. Wach, Jedna stawka na wszystko, ,,Rzeczpospolita”, 14 czerwca 2004 r., Nr 137, s. BS.



133

Tab. 27. Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel zawiazania . . Odpowiedzialn
Forma prawna lub zakres LI’CZba, Kapitat 08¢ za Pozostate uwagi
L wspolnikow zakltadowy . .
dziatania zobowigzania
spotka jawna dowolny cel co najmniej 2 prawem nie solidarnie -
gospodarczy okreslony catlym swoim
majatkiem
spotka dowolny cel co najmniej 2, prawem nie komplementariu -
komandytowa gospodarczy przy czym co okreslony, sz bez
najmniej po minimalny ograniczen,
jendym udziat komandytariusz
komplementariu | komandytariusz | do kwoty
szu i a wynosi 10 tys. | okreslonej w
komandytariusz | SKK umowie
u
spotka z o.0. dowolny cel co najmniej 1, 200 tys. SKK do wysokosci spotka posiada
gospodarczy maksymalnie whniesionych 0sobowos¢
50 udziatow prawng
spotka akcyjna | dowolny cel co najmniej 2 I mln SKK do wysokosci spotka posiada
gospodarczy osoby fizyczne whniesionych 0s0bowos§¢
lub 1 osoba udziatow prawng
prawna

Zrédto: opracowanie wlasne

Procedura rejestracji dzialalnos$ci gospodarczej

Zgodnie ze stowacka ustawa o dziatalnoSci gospodarczej przedsigbiorcy zagraniczni
korzystaja ze swobody uruchamiania dzialalno$ci gospodarczej i moga uruchomi¢ firmg¢ na
terytorium Stowacji na tych samych zasadach jak obywatele tego kraju. Od potencjalnych
przedsigbiorcOw wymaga si¢:

e pelnoletnosci,

e pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych,

e niekaralno$ci za czyny umys$lne.

Podobnie jak w Polsce w niektorych wypadkach dodatkowo wymaga si¢ odpowiednich

kwalifikacji lub do$wiadczenia zawodowego. Niektore $cisle okreslone w ustawie rodzaje

dzialalnosci gospodarczej wymagaja rowniez uzyskania odpowiednich pozwolen lub konces;ji.
Rejestracja samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek jest prosta i

przebiega podobnie jak w naszym kraju (rys. 16). Lokalne urzedy ds. dziatalnosci

gospodarczej (Zivnostensky tirad) prowadza ewidencje przedsiebiorcow (podnikatel  na

zaklade zivnostenského oprdvnenia) podobnie jak polskie urzedy gminy. Wypekienie i

ztozenie odpowiedniego wniosku, a nastgpnie wydanie pozwolenia o wpisie do ewidencji

(Zivnostensky list) jest warunkiem uruchomienia dzialalnoéci gospodarczej osoby fizycznej.
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W wypadku dziatalnosci reglamentowanych nalezy réwniez wypetni¢ wniosek o wydanie

odpowiedniego zezwolenia lub koncesji.

Rys. 16. Procedura rejestracji firmy na Stowacji

Rejestracja dziatalnosci we wlasciwym urzedzie ds. dziatalnosci gospodarczej

\”

Sporzadzenie umowy sp6itki 1 zdeponowanie kapitatu zatozycielskiego na koncie bankowym

\”

Rejestracja firmy w sadowym rejestrze handlowym

\”

Rejestracja w urzedzie skarbowym

\”

Rejestracja na potrzeby ubezpieczen spotecznych

Zrédto: K. Wach, Jak zatozyé firme w Unii Europejskiej, wyd. 111 uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakow
2006, s. 299.

Osoby prawne podlegaja dodatkowo rejestracji w stowackim rejestrze handlowym, ktéry jest

prowadzony we wlasciwym sadzie okrggowym (Okresny sud). Do wniosku rejestracyjnego

nalezy dotaczy¢'™®:

e umowe spotki lub akt zatozycielski oddziatu,

e pisemne o$wiadczenie administratora wktadu o dokonanej wplacie na poczet kapitatu
zaktadowego,

e orzeczenie rzeczoznawcy, ze wartos¢ wkladu niepienigznego odpowiada warto$ci
wymaganego wkladu pienigznego,

e zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej lub koncesje wydana przez urzad
ds. dziatalnos$ci gospodarczej,

e wypis z rejestru karalnosci dla osob upowaznionych do czynno$ci prawnych w imieniu
przedsigbiorstwa,

e pisemne o$wiadczenie zatozyciela, Ze nie jest jedynym wspolnikiem w wigcej niz dwdch
spotkach z ograniczona odpowiedzialno$cia, jezeli zatozycielem spoétki jest jedna osoba

fizyczna,

'8 Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie Stowacji, WEH Ambasady RP w Bratystawie,
www.weh.polamb.sk
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e jezeli spotke zaklada jedna spotka z o.0., pisemne o$wiadczenie zalozyciela, ze nie jest
jednoosobowa spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
¢ inne dokumenty potwierdzajace dane wpisywane do rejestru handlowego.

Zgodnie z prawem stowackim wydanie potwierdzenia o wpisie mozna odebra¢ z sadu
w 7 dniu roboczym, liczac od nastgpnego dnia po zlozeniu wniosku o wpis. W tym czasie
pracownicy sadu dokonuja weryfikacji danych zawartych w formularzu oraz zalaczonych
dokumentach. Optaty rejestracyjne wynosza w zalezno$ci od formy prawnej od 5000 do
20000 SKK (osoby fizyczne ptaca 5000 SKK, oddzialy oséb fizycznych — 1000 SKK, spotki
akcyjne — 20 000 SKK, inne osoby prawne — 10 000 SKK, oddziaty os6b prawnych — 5000
SKK). Numer statystyczny 1CO (Identifikicne cislo organizdcie), odpowiednik polskiego
REGON, osobom prawnym przydziela sad rejestrowy w momencie wpisu, a osobom
fizycznym — urzad, ktéry wydaje potwierdzenie dokonania wpisu do ewidencji
przedsigbiorcow.

Przedsigbiorca zobowiazany jest rowniez do zgtoszenia dziatalnosci gospodarczej we
wlasciwym urzedzie podatkowym (Danovy urad) na potrzeby podatku dochodowego oraz
podatku VAT (Dan z pridanej hodnoty) oraz w stowackim zakladzie ubezpieczen
spotecznych na potrzeby systemu ubezpieczen spotecznych (Socialnd a zdravotna poistovia).

Pewna bariera dla wszystkich firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza na
Stowacji jest warunek posiadania nieruchomos$ci lub jej wynajmu z przeznaczeniem na
siedzibg firmy. Wiaze si¢ to oczywiscie z kosztami, jednak rynek stlowacki jest atrakcyjny, a

koszty wynajmu sa relatywnie niskie w poréwnaniu z innymi krajami UE.

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej

System podatkowy po reformie z 1 stycznia 2004 r. jest bardzo prosty 1 przejrzysty. W
kraju tym obowiazuje jedna liniowa stawka podatkowa w wysokosci 19%.Ponadto wladze
Stowacji przyciagaja inwestorOw zagranicznych licznymi ulgami 1 zwolnieniami
podatkowymi przeznaczonymi dla nowych inwestycji.

Rok podatkowy na Stowacji jest tozsamy z rokiem kalendarzowym. Zeznania
podatkowe nalezy ztozy¢ we wlasciwym urzedzie podatkowym najpdzniej do 31 marca
nastgpnego roku. Od 2004 r. w Stowacji obowiazuje liniowa stawka podatku dochodowego
od osob fizycznych w wysokosci 19%. Rowniez stawka podatku dochodowego od osob
prawnych jest liniowa i wynosi 19%. Ogromna zaleta jest nicopodatkowanie dywidend, ktore
zostato wprowadzone od 1 stycznia 2004 r. Natomiast zyski z kapitalu sa opodatkowane

stawka 19%. Stawka stowackiego podatku od wartosci dodanej DPH (Dan z pridanej
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hodnoty), odpowiednik polskiego podatku VAT, jest liniowa i wynosi 19%. Jesli
przedsigbiorca nie jest zarejestrowanym ptatnikiem VAT, przystuguje mu prawo odliczenia
25% przychodow poniesionych na wydatki.

Stawka podatku od sprzedazy (transferu) nieruchomosci wynosi 3%, a podatek od
nieruchomosci — od 0,25 do 0,75% w zaleznosci od rodzaju gruntu. W Stowacji ptaci si¢ tez
podatek drogowy, a za korzystanie z autostrad pobierane sa optaty w formie sprzedazy winiet.
Laczne obciazenia na poczet systemu ubezpieczen spotecznych, jakie ponosi pracodawca,
wynosza 35,20% ptacy brutto. Pracownik dodatkowo optaca sktadkg w wysokosci 13,40%. W

wypadku samozatrudnionych stawka wynosi 49,15%.

Zatrudnianie pracownikow

Stowacki rynek pracy jest w petni otwarty dla wszystkich obywateli Unii Europejskie;j.
Na Stowacji — podobnie jak w Polsce — wystepuje obowiazek meldunkowy. W terminie do 3
dni roboczych od dnia wjazdu zgtosi¢ miejsce oraz przewidywany okres pobytu w wydziale
ds. cudzoziemcdéw wilasciwego miejscowo komisariatu policji (Cudzinecka policia). Pobyty
krotkoterminowe nie przekraczajace 90 dni nie sa obostrzone zadnymi dodatkowymi
warunkami i formalno$ciami. W wypadku pobytow powyzej 3 miesigcy wymagane jest
pozwolenie na pobyt (stowac. prechodny pobyt), o ktére nalezy wystapi¢ do whasciwej dla

miejsca pobytu Komendy Policji ds. Cudzoziemcow.

Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy wynosi 40 godzin (zwyczajowo 5 dni w
tygodniu po 8 godzin, zwykle 8.00-16.00). Przy dwu- i trzyzmianowym trybie pracy
tygodniowy wymiar czasu pracy jest skrocony odpowiednio do 38 godzin i 45 minut oraz
37,5 godziny. Pracownikom przystuguje 4 pelne tygodnie (tj. 20 dni roboczych) platnego
urlopu wypoczynkowego rocznie, a dla pracownikow z ponad 15-letnim stazem pracy 5
tygodni (tj. 25 dni roboczych). Dodatkowo stowackie prawo przewiduje 15 $wiatecznych dni
wolnych od pracy (5 narodowych oraz 10 ko$cielnych). Praca w godzinach nadliczbowych
nie moze przekracza¢ 8 godzin tygodniowo. Na Stowacji ustawowo uregulowane jest
minimalne wynagrodzenie, ktére wynosi 6415 SKK (tj. ok. 705 zl) miesigcznie, a przy
zatrudnieniu  krétkoterminowym 35 SKK za godzing pracy. Srednie miesigczne

wynagrodzenie na Stowacji wynosi niespetna 15 tys. SKK.
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3.9. Dzialalno$¢ gospodarcza w Wielkiej Brytanii'>

Profil inwestycyjny kraju

Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Polnocnej potozone jest na
Wyspach Brytyjskich (potnocno-zachodnia Europa) na Oceanie Atlantyckim i Morzu
Potnocnym. Skiada si¢ z czterech krajow: Anglii, Walii, Szkocji, Irlandii Potnocnej (Ulster)
oraz kilkunastu zamorskich terytoriow zaleznych Korony Brytyjskiej'®. Swiadomosé¢ roznic
kulturowych oraz przynaleznosci narodowej ma istotne znaczenie w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w tym kraju. Wielka Brytania jest cztonkiem Unii Europejskiej od 1973 roku.
Ze wzgledu na wysoki stopien identyfikacji narodowej nie przystapita do europejskiej Unii
Walutowo-Gospodarczej. Waluta obowiazujaca jest funt szterling (1 GBP = 100 penséw).

Wielka Brytania jest dziedziczng monarchia konstytucyjna o systemie parlamentarno-
gabinetowym. Glowa panstwa jest krolowa Elzbieta II koronowana w 1953 r. Wiadza
ustawodawcza to dwuizbowy parlament: Izba Gmin i Izba Lordow. Izba Gmin liczy 651
postow wybieranych co 5 lat w powszechnych wyborach bezposrednich. Izba Lordow liczy
okoto 1,2 tys. czlonkdw 1 ma marginalne znaczenie. Rzad mianowany przez krodla, na czele
ktérego stoi premier stanowi wiladz¢ wykonawcza. Jest on odpowiedzialny przed
parlamentem. Wielka Brytania nie ma pisanej konstytucji, obowiazuja jedynie normy prawa
pisanego, czyli akty parlamentu oraz prawo zwyczajowe.

W poréwnaniu z innymi jurysdykcjami, zawigza¢ spotke zgodnie z prawem
brytyjskim jest do§¢ tatwo, z tym, Ze osoby pragnace prowadzi¢ dziatalnos¢ w Wielkiej
Brytanii powinny pamigtaé, iz w kraju tym obowiazuja rygorystyczne przepisy dotyczace
prania brudnych pienigdzy majace na celu zapewnienie, ze osoby tworzace spotki lub

przedsigbiorstwa w Wielkiej Brytanii sa uczciwe i dzialaja zgodnie z prawem'®’.

Formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw
Uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej w prawie brytyjskim, w tym zawiazanie
spotki jest stosunkowo proste w poréwnaniu z innymi ustrojami prawnymi. Warto jednak

zwrdci¢ uwagg, iz brytyjski system prawa znacznie ro6zni si¢ od polskiego, gdyz opiera si¢ na

139 Podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikacja uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wach,
Najtaniej zatozy¢ oddzial. Wielka Brytania — dwa rodzaje spoltek, ,Rzeczpospolita”, 20 lutego 2004, nr 43,
dodatek ,,Ekonomia i Rynek”.

10 Terytoria zalezne: Wyspy Normandzkie, Wyspa Man, Gibraltar, Brytyjskie terytorium Oceanu Indyjskiego,
Wyspa $w. Heleny, Anguilaa, Bermudy, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, kajmany, Montserrat, Tursk i Caicos,
Falklandy wraz z wyspami Georgia Potudniowa i Sandwicz potudniowy oraz Pitcairn

1! D.Glass, P.Englefield, Company registration in the UK [w:] “Contact International Business Voice” Nr
6/2002
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zasadach prawa zwyczajowego — precedensowego (common law). Reguly stuszno$ci bedace
rezultatem precedenséw sadowych oraz orzecznictwa maja zastosowanie rOwniez w zakresie
prawa handlowego. W odniesieniu do podmiotéw gospodarczych obowiazuje zasada
réwnorze¢dnego traktowania (equality of treatment) zardwno brytyjskich jak i1 zagranicznych
firm!62
W Wielkiej Brytanii mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza jako osoba fizyczna
(sole trader, one-man business), ale rOwniez poprzez przedstawicielstwo, czy wlasny oddziat
lub filig, jak réwniez w formie spotki. W prawie brytyjskim istnieja dwa rodzaje spotek :
spotki osobowe (partnership) 1 spotki typu korporacyjnego (companies). Kryterium
roznicowania kategorii spotek jest sposob ich powstania.
Spotki korporacyjne powstaja w nastgpstwie procedury inkorporacyjnej i uregulowane
sa w prawie stanowionym (w edykcie krolewskim - Royal Charter oraz akcie parlamentarnym
Companies Act 1989). Posiadaja one osobowos$¢ prawna, ktdra uzyskuja z chwila wpisu do
Rejestru Spotek prowadzonego przez brytyjski urzad rejestrowy Compannies House. Spoiki
zwykte wywodza si¢ z prawa precedensowego i powstaja jedynie w wyniku zawarcia umowy
pomigdzy wspolnikami. Nie posiadaja one osobowosci prawne;j.
Do spoétek osobowych w brytyjskim systemie prawnym zalicza sig:

e Spotka osobowa zwykla (partnership);,

e Spotka osobowa z ograniczona odpowiedzialnoscia czesci wspoOlnikow  (limited
partnership);

e Spotka osobowa z ograniczona odpowiedzialno$cia (Limited Liability Partnership, LLP);

e Do spoétek korporacyjnych w brytyjskim systemie prawnym zalicza sig:

e Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia do wysokosci udziatow lub gwarancji (limited
company);

e Prywatna spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (private limited company, 1.td.);

e Spoéltka z ograniczona odpowiedzialno$cia z prawem do emisji akcji notowanych na
gietdzie (public limited compoany, plc.).

e Spotka z nieograniczong odpowiedzialnoscia (unlimited company).

Procedura rejestracji dzialalnos$ci gospodarczej
Obywatele krajow Unii Europejskiej przybywajacy do Wielkiej Brytanii z zamiarem

podjecia dziatalnosci gospodarczej nie sa zobowiazani do uzyskiwania zezwolenia na wjazd

"2 Warunki dziatania polskich firm ustugowych w krajach Unii Europejskiej, Fundacja Komandor, Poradnik
Internetowy, www.fundacja.komandor.pl/wortal/pp/wielkabrytania.html
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(entry clearance), ani pozwolenia na prac¢ (work permit), gdyz nie podlegaja kontroli
imigracyjnej.

Obywatele krajow spoza UE odwiedzajacy Wielkiej Brytani¢ w celu przeprowadzenia
rozmow handlowych, czy tez zawarcia transakcji, 1 ktorych okres pobytu nie przekracza 6
miesigcy nie musza uzyskiwaé zezwolenia na wjazd, lecz jedynie wize wjazdowa, jezeli
podlegaja obowiazkowi wizowemu'®. Rejestracja pozwolenia na pobyt odbywa si¢ post
fatum, czyli jest to jedynie zgloszenie informacji o podjeciu pracy, gdy juz nastapito
podpisanie umowy z pracodawca. Rejestracja taka ma charakter czysto statystyczny. Zaraz po
znalezieniu pracy w Wielkiej Brytanii pracownik zobowigzany jest do wypelnienia
formularza rejestracyjnego 1 przestania go do Wydziatu ds. Imigracji i Spraw Obywatelskich
(Immigration and Nationality Directorate) brytyjskiego ministerstwa spraw wewngtrznych
(Home Office). Nastegpnie otrzymuje si¢ zaswiadczenie o rejestracji pracownika uprawniajace
do pracy i pobytu w Wielkiej Brytanii tak dtugo, jak dlugo pozostaje si¢ zatrudnionym na tym
stanowisku. W przypadku zmiany pracy przed uplywem 12 miesigcy nieprzerwanego
zatrudnienia, nalezy ponownie ztozy¢ wniosek o rejestracj¢. Pracodawca bedzie musiat
sprawdzi¢ czy pracownik jest zarejestrowany. Nie bgdzie mogt zgodnie z prawem zatrudnia¢
pracownika, ktory nie jest zarejestrowany (chyba, ze juz wcze$niej pracowat on legalnie w
Wielkiej Brytanii w sposob ciagly przez 12 miesigcy). Po zaoferowaniu pracownikowi
zatrudnienia pracodawca bedzie miat 30 dni na dopilnowanie jego rejestracji'®. Brytyjskie
prawo jest bardzo liberalne, gdy chodzi o wymagania formalne dotyczace zaktadania firm, a
czynno$ci zwiazane z rejestracja trwaja krotko'®.

Wszystkie  spotki  korporacyjne oraz spotka osobowa z  ograniczona
odpowiedzialnoscia LLP wymagaja wpisu do Rejestru Spotek (Companies Registry)
prowadzonego przez brytyjski urzad rejestrowy Compannies House (por. rys. 17), ktory
funkcjonuje przy Ministerstwie Handlu i Przemystu. Gtéwny wydziat (dla Anglii i Walii) ma
siedzibg w Cardiff. Istnieja odrebne wydzialy w Irlandii Potnocnej oraz Szkocji. W celu
dokonania rejestracji tych spotek wymagne jest przedtozenie w Urzedzie Rejestrowym

(Companies House) nastepujacych dokumentow'®:

195 K. Wach, Najtaniej zalozy¢ oddzial, "Rzeczpospolita" Nr 43 z dnia 20 lutego 2004 r., Dodatek "Ekonomia i
Rynek" str.B-4

1 Odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania dotyczqce pobytu i podejmowania pracy w Wielkiej Brytanii po
1 maja 2004 roku, Ambasada Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej w Warszawie,
www.britishembassy.pl

195 B, Zagrobelny, Najwazniejsze zaufanie, ,,Rzeczpospolita” Nr 41 z dnia 18 lutego 2003 r., dodatek ,,Dobra
Firma”

' T Pietryga, Wiasna firma nad Tamizq, ,,Gazeta Prawna” Nr 143 z dnia 24 lipca 2003 r.
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1) Memorandum of Association - speinia rolg¢ aktu zalozycielskiego. Zawiera informacje
okreslajace: nazwe, miejsce zarejestrowanej siedziby, cele 1 zakres dziatalnosci, oswiadczenie
o ograniczonej odpowiedzialno$ci, sume kapitalu i1 jego podzial na state czgSci oraz
ewentualnie o$wiadczenie o przyjeciu formy public limited company.

2) Articles of Association - spelnia role statutu spotki 1 okre§la prawa
udziatlowcow/akcjonariuszy, zasady przekazywania udzialdw/akcji 1 ich nowych emisji,
procedur¢ zwolywania i prowadzenia walnego zgromadzenia, kompetencje zarzadu, zasady
wyplaty dywidend oraz tworzenia rezerw.

Zaréwno Akt Zalozycielski jak 1 Statut nalezy zlozyé w Rejestrze Spotek wraz z
formularzem — Form 10 (wskazujacym pierwszego dyrektora lub dyrektoréw i sekretarza);

— Form 12 (jest to deklaracja zgodnosci, czyli o§wiadczenie, ktore musi zosta¢ zaprzysigzone
przed niezaleznym adwokatem (solicitor) potwierdzajace, ze dokumenty zostaty wlasciwie
sporzadzone).

Opflata zgloszeniowa wynosi 20 GBP (a w trybie przyspieszonym 80 GBP, jezeli
spotka ma by¢ zawiazana w tym samym dniu). Akt Zatozycielski oraz Statut musza by¢
podpisane przez pierwszego akcjonariusza lub akcjonariuszy Spolki w obecnosci
niezaleznego $wiadka (najlepiej notariusza). Proces zawiazywania spolki trwa zwykle okoto 1
tygodnia. Mozliwe jest uzgodnienie z podmiotem prowadzacym Rejestr Spotek utworzenie
spotki w drodze elektronicznej (istnieja takze propozycje dalszego uproszczenia procedury

zawiazywania spolek, w szczeg6lnosci w przypadku prywatnych spotek akcyjnych).

Rys. 17. Procedura rejestracji spotek korporacyjnych w Wielkiej Brytanii

Rejestracja w Urzedzie Rejestrowym
(Companies House)

Akt zalozycielski (Memorandum of Association)
Statut spolki (Articles of Association)
Formularz Form 10 (informacje o zarzqdzie)
Formularz Form 12 (deklaracja zgodnosci)

Potwierdzenie dokonania rejestracji

(Certificate of Incorporation)
N

Zgloszenie w urzedzie skarbowym do 3. m-cy

(Inland Revenue)
N’

Obowiazek przekazywania finansowych sprawozdan rocznych
do Urzedu Rejestrowego

Zrodio: opracowanie wlasne
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Potwierdzeniem dokonania rejestracji jest wydanie przez Companies House tzw. Certificate
of Incorporation. Spotka, ktoéra w rezultacie inkorporacji nabyla osobowos$¢ prawna jest
zobowiazana do przekazywania do Companies House sprawozdan rocznych (annual return),
w ktorym zamieszczane sa nastgpujace informacje: adres zarejestrowanej siedziby spoiki,
warto$¢ 1 struktura kapitatu, adresy cztonkow zarzadu i udziatowcow/akcjonariuszy, rachunek
wynikow (zyskow 1 strat), bilans, weryfikacja audytorska, sprawozdanie zarzadu, stosowane
metody amortyzacji majatku spolki, system wynagradzania zarzadu i pracownikow
zarabiajacych powyzej 30.000 funtéw rocznie, dotacje na rzecz partii politycznych i
organizacji charytatywnych przekraczajace kwotg 200 funtow, $redni poziom zatrudnienia - w
tym liczba os6b niepelnosprawnych (dotyczy spotek zatrudniajacych powyzej 250 osob),
zasady przeptywu informacji i konsultacji z pracownikami. Bilans roczny spotki powinien
zawiera¢ m.in. dane o podejmowanych projektach inwestycyjnych, warto$¢ 1 strukture
aktywow, udzialy w innych spétkach powyzej 5% - w tym posiadane przez czionkow
zarzadu. Zgodnie z zaleceniami Companies House nowo-powstate firmy maja obowiazek
przedtozy¢ swoje pierwsze sprawozdanie finansowe przed uplywem 22 miesigcy od daty
rejestracji, niezaleznie od momentu rozpoczgcia faktycznej dziatalno$ci. To pierwsze
sprawozdanie finansowe musi rozpoczynac si¢ z dniem rejestracji i nie moze przekraczaé
okresu 18 miesigcy.

System rejestracji spotek stosuje w szerokim zakresie zasad¢ jawnosci i dostgpnosci
dokumentacji przechowywanej w Companies House, a ponadto sama spoétka jest zobowiazana
do udostepniania zainteresowanym okreslonych informacji o sobie - w niektérych
przypadkach dostepno$s¢ pewnych informacji moze zosta¢ ograniczona jedynie do
udzialowcoéw/akcjonariuszy.

Kazda dziatalno$§¢ gospodarcza powinna by¢ zgloszona do 3 miesigecy od daty jej
rozpoczgeia do lokalnego urzedu skarbowego. Za niedotrzymanie terminu przewidziana jest
kara w wysokosci 100 GBP.

W przypadku zatrudniania pracownikow pracodawca zobowiazany jest do potracania
zaliczek na podatek dochodowy (income tax) oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne (NICs
— National Insurance Contributions). Sktadki te, jak réwniez sktadki na ubezpieczenia
spoteczne pracodawcy (employer’s NICs) odprowadzane sa w ramach systemu PAYE (Pay As
You Earn).

Przy rejestracji samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej lub spotki osobowej w

urzedzie skarbowym nastgpuje automatyczne przekwalifikowanie statusu z ,,zatrudniony”
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(employed) na ,,samozatrudniony” (self~empoloyed), co zwiazane jest z obowiazkiem
przekazywania zaliczek na poczet podatku dochodowego od osob fizycznych. Urzad

skarbowy automatycznie nalicza rowniez obowiazkowe sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

Opodatkowanie dzialalnosci gospodarczej

Rok podatkowy w Wielkiej Brytanii nie jest — tak jak w Polsce — tozsamy z rokiem
kalendarzowym, rozpoczyna si¢ bowiem 6 kwietnia. Stawki podatku dochodowego od osob
fizycznych w Wielkiej Brytanii maja charakter progresywny i wynosza od 10% do 40%, przy
czym stawka podstawowa wynosi 22% .

Wysokos¢ stawek podatku dochodowego od osob fizycznych jest roéwniez
progresywna 1 uzalezniona od wysokosci dochodow. Maksymalna stawka podatku CIT
wynosi w Wielkiej Brytanii 30%. Mate i1 $rednie przedsigbiorstwa sa opodatkowane na
zasadach preferencyjnych stawka 19%.

Stawka podstawowa (standard rate) podatku VAT w Wielkiej Brytanii wynosi 17,5%,
natomiast stawka zredukowana (reduced rate) 5%. Wystepuje réwniez stawka zerowa (zero
rate) 0%. Stawka zredukowana naktadana jest migdzy innymi na paliwo krajowej produkcji,
materiaty energooszczgdne, samochodowe siedzenia dla dzieci. Stawka zerowa obejmuje
miedzy innymi produkty zywnos$ciowe (nie dotyczy restauracji), ksiazki, gazety i czasopisma,
odziez dziecigca, wigkszos¢ ustug zwiazanych z transportem publicznym. Zwolnione z VAT
sa natomiast migdzy innymi ustugi ubezpieczeniowe, wybrane ustugi edukacyjne i medyczne.
Firmy zobowiazane sa do rejestracji na potrzeby podatku VAT w przypadku, gdy ich roczne
przychody przekraczaja 56 tys. funtoéw. Ponizej tej warto$ci rejestracja jest dobrowolna.
Rejestracji nalezy dokona¢ w Gtownym Urzedzie Cet (Customs and Excise) w przeciagu 30
dni od dnia przekroczenia ustalonego limitu. W tym celu nalezy wypemié¢ formularz Form

VAT 1.

Zatrudnianie pracownikow

Brytyjski rynek pracy jest otwarty dla obywateli pochodzacych z krajow, ktore
przystapily do Unii Europejskiej w 2004 roku.

Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy wynosi 48 godzin. Jedna na mocy
uktadéw zbiorowych wigkszo$¢ pracodawcow stosuje 37,5 godzinny tydzien pracy.
Ustawowo nie ma uregulowanego maksymalnego wymiaru czasu pracy w nadgodzinach.

Pracownikom przystuguja cztery pelne tygodnie urlopu wypoczynkowego, czyli 20

dni przy 5-dniowym tygodniu pracy (cho¢ niektoérzy pracodawcy do dni urlopu wliczaja
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réwniez 8 ustawowych §wiatecznych dni wolnych od pracy, stad rzad planuje wprowadzenie
28-dniowego urlopu wypoczynkowego, ktory uwzgledniatby te 8 dni). Pracownik musi mie¢
zagwarantowane 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku w ciagu dobry, i 24 w ciagu
tygodnia (czyli 6 dni pracy na tydzien lub 12 dni pracy na dwa tygodnie). Pracownikom,
ktérzy pracuja powyzej 6 godzin dziennie przystuguje co najmniej 20-minutowa przerwa — w
praktyce stosuje si¢ 30 minutowa przerwe¢. Oznacza to, ze Brytyjczycy w pracy spedzaja 8
godzin dziennie - pracuja tacznie 40 godzin tygodniowo (37,5 godziny pracy oraz 2,5 godziny

przerw, tj. 5 dni x 30 minut)'?’.

197 Szczegdtowe informacje o prawach pracownikdw mozna znalezé na stronie internetowej zwiazkow
zawodowych: http://www.tuc.org.uk. Bezptatnych porad prawnych udzielaja Biura Porad Obywatelskich
(Citizen’s Advice Bureau, CAB) — http://www.citizensadvice.org.uk.
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